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KOPOTKA IH®OPMALLIA NPO A=T=KTOP
«JETEKTOP MEAIA»

pomapcbka opraHisauia «[leTekTop Mefia» CTBOpeHa YKpaiHCbKUMM XypHanicTamMu B CiuHi
2004 poky (3 2004 poky Ao kBiTHA 2016-ro opraHisauisi Mana Ha3By 'O «TenekpuTuka»). Opra-
Hi3auis noegHye dyHKLii 3acoby MacoBoi iHpopMmaLii Ta aHaniTMYHOro LeHTpy B cdepi Megia Ta
npoTuail nponaraHai B YkpaiHi 1 nocigae rigHe Micue cepef Nofi6bHUX aHaNiTUYHUX LEHTPIB Ha
MiXXHapogHOMY piBHi. He3MiHHOI rof10BOKO OpraHisauii € il 3aCHOBHMLUSA Ta HaTXHEHHMLS, BiAoMa
yKpalHCbKa XypHanicTka Ta MeaiaekcrnepTka Hatanis Jinrayosa.

Maixe 20 pokiB komaHpa «[eTekTopa Megdia» NOCNiAOBHO CNPUSAE AOTPUMAHHIO XYypHanicT-
CbKMWX CTaHAapTiB B yKpaiHCbkux 3MI, BAOCKOHaNEeHHIO HaLioHanbHOro 3aKkoHo4aBCcTBa B Mefil-
Hin Ta iHdbopMauinHin chepax, NigBuULLEHHIO NPodeciiHOro piBHA XypHanicTiB, GoOpMyBaHHIO e-
MOKPaTUYHOI KYNbTypW MefiacnoXnBaHHA cepef, YKpaiHCbKUX rpoOMajsiH.

Y nepuuy Yyepry Halla koMaHAa BifoMa 3aBAaKM rpyni BIACHUX iHTePHeT-BUAAHb, L0 MNOEHYE
CTBOPEHHS MeJliMnHOro KOHTEHTY, Pi3HOMNIaHOBI AOCHiIAXEHHA MeflinHOro NPoCTOpPY, PUHKY Ta Npo-
OYKTY, MogepyBaHHs NpodecinHoi ANCKYCIi B XXypHaniCTCbKOMY Liexy, afBoKaLito 3aKOHOA4aBYMX
Ta CyCnifIbHUX 3MiH, LLLO CTOCYIOTbCA Mefia, Ta MefiaoCBiTy, CNPAMOBaHY Ha LUMPOKY ayAuTopito.

«[leTekTop Megia» (detector.media) — yHikanbHa nnathopma Ans LWMPOKOI rpoMafCbKoi Ta
eKCMnepTHOI ANCKYCIi 3 MeainHNX nuTaHb. MNopTan poanoyaB po6oTy B toTomy 2016 poky i npogo-
BXMB Tpaguuii canty «TenekpuTtukar, akuin y 2001 poui 6yB cTBopeHuii Hataneto Jlurayoeoto Ta
po3BuBaBcS Nif il KepiBHMLTBOM A0 oceHi 2015 poky.

MediaSapiens — oHNalH-BUAAHHS, NPUCBAYEHE NPOCYBaHHIO KPUTUYHOIO MUC/IEHHSA Ta Mejia-
rpamMoTHOCTI B CyCMinbCTBI. «CycninbHe. [leTeKTop Mejia» — EANHUIA PeCypC, Ha AKOMY aKyMyJibo-
BaHa BcA iHhopMaLisa npo pedopMy cycninbHOro MoBEHHS B YKpaiHi. «BigeoTeka» — Bigeopecypc
i3 NeKuisiMK, OHNaH-KypcamMu Ha MegiiHy TeMaTuKy, iHTepB'lo 3 MeAiiHMKaMu, pernopTa)kamu i3
K/TIOYOBMX MeAianogiin KpaiHu; BnacHUMK BigeonpoekTamu Towwo. «Bubopu ta 3MI» — pecype,
NpUCBSAYEHWI JiANbHOCTI Megia Ta XXypHarnicTiB nig yac Bubopis.

OpraHi3auisi cTBOptOe BnacHi iHbopMauiiHi npoayKTu: aHaniTuky, iHborpadiky, kenweH-Bigeo,
BJIOMY TOLLO. YneHn KoMaHamM 6epyTb y4acTb y po6oumx rpynax ta 4opagunx CTpyKTypax npu op-
raHax Bnagu, NPOBOAATb MOHITOPUHIY Ta AOCAIAXEHHS, TPEHIHTM Ta Ny6AiYHi 3axo4u ANs PidHUX
LinboBUX ayauTOpIN.

'O «[leTekTOp Mefdia» MNOCTIVHO BUBYAE N pearye Ha peasnbHi NOTPe6U yKpaiHCbKOro cycnifb-
CTBa, pasoM i3 Koneramu 3 iHWKUX MedilHUX HeYypALOBUX OpraHisauin BNaMBae Ha NOPsAOK AeH-
HWUI yKpaiHcbkoro megianpocTopy. 0 «[leTekTop Megia» € YNeHOM rpoMagcbKoi cninku «Koani-
uis PeaHiMauinHuin naket pedopm» (PMP).

2019 pik Big3HauMBcA AK pik BU60piB B YKpaiHi. Mig yac npe3anaeHTCbKOl Ta NapfiaMeHTCbKOol
nepeaBnGopUYMX KamnaHin MOHITOpUHI BMICTY 3MI, 3ax1CT npoLecy Bif, pOCINCbKOro BTPyYaHHs
Ta CTUMYNIOBAHHSA XXYPHaNiCTCbKOro CycnifibCTBa A0 caMoopraHisadii 6ynn Hag3Bu4anHoO BaX -
BuMK. HoBooGpaHa BepxoBHa Papa Ta HoBuii KabiHeT MiHICTpiB BOCEHM 3a4ii/In «TypobopeXunm»
y 3aKoHofaBui cdepi. Y TakoMy X pexXuMmi noyanocs CTBOPEHHA HOBOIO 3aKOHOAABCTBA Y cdepi
Mepia. 3oKpema, novanacsi akTuBHa poboTa Hag, 3akoHonpoekTamu «Mpo Megdia», Npo NpoTUAito
JesiHdopmalii, Npo cycninbHe MOBJIEHHA Ta IHOMOBNEHHS. EkcnepTu «[leTekTop Megia» akTUBHO
Jonydyanucs A0 CTBOPEHHSI Ta KOMeHTyBaHHSA UMX iHiuiaTuMB, a rpyrna BuMAaHb opraHisadii ctana
HanonynApHiWMM MainfaH4YMKOM A haxoBOro 06roBOPEHHS 3aKOHOMPOEKTIB. ]
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BitanbHe cnoso lonosu
2019 pik y undpax
Hawi cantn

Hawa pisnbHicTb

|. CNpUAHHS MiABULLEHHIO SIKOCTI KOHTEHTY (30Kpema HOBUHHOTO)
Megia B YKpaiHi

[1. MigBWLEHHA MeaiarpaMOTHOCTI rpoMasiH
I1l. MpoTuais pesiHdopmadii

OpraHisaLuiinHui po3BUTOK

®iHaHcoBWiA 3BIT

CTpyKTypa opraHisauil

LoHopu



BITAJIbHE CJIOBO roJioeu

Hartania
Jlurayosa-YepHosyLbKa

lfonoga O «[leTeKTOp Mefiar,
LedpenakTopKa noprany
«[deTeKTOp Mefia»,

UneHKMHa Pagu MNpoMaacbKoi Crinkm
«Koaniuig PeaHiMaLinHUM

MNakeT Pedopm»

201 pik 6yB POKOM MOBHOrO Nnepe3aBaHTa)XeHHs Bnagu. BHacnigok 4yeproBux npesnpeHT-

CbKMX Ta NM0o3a4yeproBunx NapaaMeHTCbKMX BUGOPIB A0 KEPYBaHHA KPaiHOH Mpuiiluna no-
3acMCTeMHA HOBa KoMaHfa. baraTto YoMy 3aBAsiKM caMe poni Meflia — siK TPaAMLIiNHUX (HUHILWHIN ronoBa
JepxxaBu 3eNIeHCbKUIA cnoYyaTKy 3irpaB posib nNpesnaeHTa fonobopogbka B cyneprnonynsapHoMy cepiani
«Cnyra Hapoay»), Tak i HOBUX Mefia — coLjianbHUX MepexX, MeceHpKepiB ToLo. 3BiCHO, TaKU Xapak-
Tep BM60OPUOI 60POTbOM CTaB BUKJIMKOM AJ1s1 KOMaHAW rPOMaAChbKoi opraHisauii «[eTekTop Megia». Mu
YCMILUHO 3 HUM YNopanucs: Halli MOHITOPUHIOBI Ta aHaNiTUYHI 3BiTK (NepLL 3a Bce «[leTeKTop BMGOPIB»)
cTaBanu NpeAMeTOM BUBYEHHS Ta LIMTYBaHHA BiTYM3HAHWUX Ta 3apy6iXHUX eKCNepTiB i BUAAHD.

Micns BM6OPIB yKpaiHCbKi Mefjia BCTyNUIM B HOBY €MOXY B3aEMOBIAHOCUH BaAW 3 XypHanicTamu.
2019 pik NpuHic JOCUTb 6araTo «LTOPMIB», ki y 2020-My cTumyntoBanu i Bnagy, i 3MI wykatu pisHi 3aco-
6w gianory i3 cycninbCTBOM. B ycix Lux npouecax Hawa 'O BigirpaBana NpoakTMBHY posib. Yepes yyacTb y
Harnsa4oBUX Ta PPOMaAChbKUX pagax, pobounx rpynax CycninbHOro MOBHMKA, NapaaMeHTCbKUX KOMITETIB,
MiHicTepcTBa KynbTypu Ta iHpopmaLiiHoi noniTuku, B PMP M1 cnpusanmv BUPiLLEHHIO KOHPNIKTHUX CUTYa-
L B HCTY Ta 3a6e3neyYeHHo oro GiHaHCyBaHHS, po3po6bLi HOBMX 3aKOHOMPOEKTIB Y MeAiiHin cdepi Ta
He[oNyLLEeHHIO 3BY)XEHHSI B HUX NPpaB rpoMafaH Ha BiNbHWUI 06ir iHpopmaLii ToLuo.

B opraHax camoperyntoBaHHA — HesanexHin MeainHin pagi Ta KoMmicii 3 XXypHaniCTCbKoi €TUKN — MU
pas3oM i3 koneramum 3 iHWKUx O JOMOrNNCS yxBasneHHs Linoro psgy 3HakoBUX pilleHb, SKi nsrann B OCHoO-
BY mofanblumnx KpokiB Halpaau 3 nuTaHb Tene6avyeHHs Ta pagioMOBIEHHS.

Haw noptan «[leTekTop Megia» NepeTBOPUBCSA Ha CNPaBXHIO KOHBEPreHTHY peaakuito, amke B 2019-
MY MW pO3Mnoyasnu Kinbka yCrnilHWX BifeOoNpoeKTIiB, Ha KWTanTt «Hbtocnanmy». Mu MofepHisyBanu cant
MediaSapiens, 4iTkO BU3HAYMBLLW NOTO LiIbOBY ayAMTOPItO, LLLO Aa0 3HAYHMI NPUPICT MOro YmMTauvis.

HoBi TpeHiHrn B Hawwii «Lkoni sikicHMx Mefia», BUAaHHA ABOX KHUXOK i 6araTo-6arato iHLIOro, Lo
6yno 3pobneHo Hamu y 2019 podi, — Lie BCe He JIMLUIe Hall BHECOK Yy PO3BUTOK BNAcHOI opraHisauii. Lle
LLie M PO3LUMPEHHSA HALIOro BMNIMBY Ta BHECKY B po36yaoBy YKpaiHu K eBPOMENCHKOT fiepXXaBu 3 BEpPXO-
BEHCTBOM MNpaBa Ta Bi/ibHOO npecoto. CnogisaemMocs, Wwo pik 2020-1 cTaHe He MeHLL BAanum Ans 3ycuib
yciel koMaHan «[leTekTopa Mefia» pasoM i3 HallMMK NapTHepaMu Ta Koneramu. |
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@ FPYMNA BUOAHDb FO «AETEKTOP MEIA»

CycninsHe
MOBNEHHS

«CycninbHe.
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«BipeoTeka» «Bubopun ta 3MI»

JeTekTop Meaia»

CTATUCTUKA TPYIN BUAAHD
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CYKYrHa KiNnbKiCTb
nyénikawin

‘ MOHITOPUHI MEAIA

—

3aranom 371 ny6nikauisi Ha OCHOBI pe3ynbTaTiB MOHi-
TOPWHTY.

KinbKicHi Ta AKICHi MOHITOPUHIN LWOAEHHUX BEYipHIX
TeneHOBWH Ha TonkaHanax — 63.

FAKICHUI MOHITOPUHI TWXKHEBUX MiACYMKOBUX TeNIeHO-
BWH Ha TonkaHanax — 49.

AKiCHUI MOHITOPUHT edipy PO3MOBHMX pagiocTaHLin — 5.
MOHITOPUHI FOCTbOBUX CTYAiA Yy BeYipHbOMY npanm-
Tanmi — 22.

MOHITOPUHI cycninNbHO-NONITUYHMX TOKLLIOY Ha Hauio-
HanbHUX TenekaHanax — 51.

MOoHiTOpPUHI HOBUH «UA: lMNepLuoro» NopiBHAHO 3 HOBU-
HaMKW KOMepLifHWX TenekaHanis — 25.

CYKYIHa KiNnbKiCcTb
YHiKanbHux BiABiAyBadiB

CYKYIHa KinbKiCTb
nepernsapis

OuiHka AKocCTi BeyipHix TeneHoBWH Ha «UA: MMepLuomy»,
«YKpalHCbKOMY pagio» Ta 25 perioHasnbHUX KaHanax
CycninbHOro MoBneHHs — 25.

MoHiTopuHr Tenegebatis — 10.

MOHITOpPUHI perioHanbHOro TenebavyeHHs Ha CXofi Ta
niBAHi nig yac Bubopis — 12.

MOHITOPUHT ypsifoBOI KOMYHiKaLii wogo JoHbacy — 5.
[MOCTIMHMIN MOHITOPUHI BWUCBITNEHHA nponaraHgucT-
CbknmMu KaHanamum Pocii nogin B YkpaiHi — 10.
MOHITOPUHI MPOHUKHEHHSA HapaTuBIiB nponaraHau
Kpemnsa B ykpalHCcbki 3MI — 12.

CtaTTi Ans WMpOKOI ayauTopii, NiarotoBneHi Ha 6asi
MOHITOPMHIOBUX 3BITiB, — 82.



AOCNIAXEHHA,
AHAJTITUYHI 3BITU | KHNXKU

—

«(Oe3a)iHdopmauis» — kKHUXKKa leopria ModyenuyoBa 3a pefakuieto Hartanii
Jlurayosol, ManuHu MeTpeHko.

«MeHi noraHo, Kofim MoBYY» (NepLua YacTuHa) — KHura OneHu XonofleHKo 3a
penakuieto Hatanii Jiurayosoi Ta OTapa [JoBXeHKa.

MoHITOpUHI po60TH MegiakoMaHau MpesnaeHTa 3eeHCbKoro.

MOHITOpPUHI NepLunx N'ATK MicsuiB po6oTn MiHicTepcTBa KynbTypu, MOnogi
Ta crnopTy YkpaiHu.

MOHITOpPUHTI NepLuoro niBpivyyst po6oTn KoMiTeTy 3 ryMaHiTapHoi Ta iHpopma-
LiMHOI NONiTUKN.

MoHiTopuHr po60Tn [lep>kaBHOro KOMITETY 3 NUTaHb TeniebavyeHHs Ta pagio-
MOBJIEHHSA 3a MnepLue Ta apyre niepiyys 2019 poky.

MoHiTopuHr po6oTu KomiTeTy 3i cBO60AM COBa 3a nepLue Ta Apyre niBpivys
2019 poky.

YHIKAJIbHI OHJIAUH-NPOAYKTU

—

NEW! «HblocnanMm» — caTupuiHuUil Bigeobnor gns
Lmpokoi ayauTopii (39 Bunyckis).

NEW! «Pekanepka KpaniBiHa» — caTupuyHuii Bige-
o6nor ana MegianpodecioHanis (21 Bunyck).

NEW! KenweH-Bifeo 415 MOWWPEHHS Megiarpa-
MOTHOCTi Ta KPUTUYHOIO MUCTEHHS (29 BUMYyCKiB).

NEW! «JleTekTop BM6OpiB» — MYyNbTUMEAINHUI
CneynpoeKkT Mpo MefiaBUCBITNEHHA MpesuaeHT-
CbKUX Ta Nap/iaMeHTCbKMX BU6OPIB (21 BUNYCK).

«Megiagpaiieep» — iHTEepaKTUBHUI OHNANH-NOCI6-
HUWK i3 MeaiarpaMoTHOCTI ANA NigniTkis.

«HoBMHHaA rpaMoOTHICTb» — OHMalH-Kypc i3 Megia-
rpaMoOTHOCTI ANA WMPOKOT ayAnTopil.

«MegiacTangaptu nig yac BubopiB» — HaBYanb-
HWUI OHMarH-KYpC ANS XypHanicTiB.

«KOHCTpPYKTHMBHEe BMUCBITNEHHAI yKpaiHCbKUX pe-
¢opm B perioHax» — HaBYaNbHWUI OHNANH-KYpPC
ONS XypHanicTiB.

2019 PIKY LMDPAX
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[MOPTAJ1 «QETEKTOP MELIA»

IHTepHeT-BMOaHHA «[eTeKTop Mepia» — watchdog ykpaiHcbkux 3MI.
3acHoBaHe B /1t0TOMY 2016 pOKY KOMMMLLHBbOK KOMaHOOK iIHTEPHET-BUOAHHS
«TenekpuTMKa» Ha 4oni 3 Hartanietio Jlnrayosoto («TenekpuTmka» Oyna
3acHoOBaHa HaTtanieto Jlnravosoto B 2001 poui).

MopTan CKNagaETbCs 3 KiNTbKOX CanTIB:
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ASTZKTOP |\ /| «AETEKTOP MEAIA»
detector.media HiweBe oHNaMH-BUAAHHS, LiNIbOBOK ayAUTOPIEID SIKOrO € MeAinHUKK, Megia-

eKcnepTy, NpeAcTaBHUKMU 3axiHUX Ta YKpPalHCbKUX FPOMafCbKUX, AOHOPCbKMX
opraHisauii, aHaniTUYHMX LeHTPIB, AepXXaBHi CNyXX60BLji, NONITONOM, NOMITUKY,
MapKeTosIory, MiapHUKK, CTYAEHTU XYPHaNiCTCbKUX BUWIB Ta daxiBui AOTUYHMX
rymaHitapHux cdep. Ha cainTi o yBarv ayautopii — HalmnoBHilwa B YKpaiHCbKMX
3MI cTpiuka ranyseBux HOBWH, MefiiakKpUTUKa, MOHITOPUHIU MefiMHOIrO KOHTEHTY,
30Kpema TaKoro, Lo Mae 03Haku aesiHdopMalii, ornsam Ta aHaniTuka MegiapuH-
Ky, iHbopMaLinHOT NoNiTUKK AepXxaBu, NpobnemM MeAinHoI ranysi, MakcTep-knacu
Ta iHTepB'to 3 MefinHMMK daxiBusAMM TOLLO.




2019 pik $

10 000

HALLI CANTU

2700 +35% 6800000/+36 %

nyénikauin

Map'aHa 3akycuno

[ONOBHa pedakTopKa nopTrany
«[leTekTOop Mepia»

BigBigyBayiB nepernspis

( Y 2019 poui ayauTopisa noptany «[etektop Megia» 3pocna Ha 35 %: noHap,
2,7 MnH BiABiAYyBaYiB NepernsHynmM CTOpPiHKK HaLWoro noprasny mamxe 6,8
MJIH pasiB.

Mu Bunyctunm noHag 10 Tuc. ny6nikauiin (HOBWH, aHaNiTUYHKX CTaTei, Ko-
JIOHOK, iHTepB'l0). Cepeg, HaMonynApHiWmMX MaTepianiB poky: iHTepB'to Hatanii
[laHbKOBOI 3i cniBBNacHUKOM cTygil «<KBapTan 95», KONMLWIHIM 6i3Hec-napTHepoOM
npesuaeHTa Bonognmupa 3eneHcbkoro bopucom Ledipom (go peui, Le oguH i3
HaLMX HAaULMTOBaHIWMX MaTepianiB poky); KpUTUYHA peLeHsia IHHW [oKeHKo-
BOI Ha cepian kaHany «1+1» «Y Hefino paHo 3inna Konanay», ctaTTa fipocnasa
3ybuyeHka Npo «ekcnepTiB» Nyny KaHanie BikTopa MenBeauyka; po3bip Manoto
CknsipeBCbKO (eiiky Npo 06MiH NMONOHEHUMY; iHTepB'to OnieHM XONOAEHKO i3
CoHeto KowwkiHo 3 unkny «XKypHanicTuka HesanexHoi YkpaiHu: nepui 25 po-
KiB»; peueHsisa OTapa [JoB)xeHka Ha HoBe-cTape Loy Casika LycTepa Ha kaHani
«YKpaiHa»; pe3ynbTaTi CoLioNoriyHoro gocnigpxeHHss KUIBCbKOro MiXXHapogHoro
iHCTUTYTY couionorii Ha 3amoBneHHs 'O «[leTekTop Megdia» «[xepena iHpopma-
Lii, MeZiarpaMoTHICTb i pociiicbka nponaraHga» TOLLO.

Mu 3anycTunum Kinbka HOBUX CNeLNpPOeKTIB: «[leTeKTop TeNnepenTUHIiB» — LLO-
MiCAIYHWUIA aHani3 NoKasHMKIB Tenenepernsgy YKpaiHCbKoro TenebadyeHHs, skui
MW rOTYyEMO B MapTHEPCTBI 3 peknaMHumM areHTcTBoM Vizeum Ukraine; «[leTek-
Top BMOGOpIB» — onepaTMBHa LLOTWXKHEBA aHaiTUKa, fka QikcyBana ronoBHi
TeMu, TeHAeHUil, MaHinynauii Ta sMiHM B iHpopMauitHOMY NpocTopi, MOB'A3aHi
3 BUbopamu; «[leTeKTop YOpHyxu» — po36ip BUMNagKiB YOPHOro niapy nig vac Bu-
60punx KaMnaHin; «ebaTn» — BCce Npo NifroToBKyY i NpoBefeHHA AebaTiB nif Yac
BU6OPIB Npe3naeHTa YKpaiHu.

TakoX nig yac BM60PYOT KaMMaHil MV peanisyBanu ChifibHU NPOEKT i3 MiHic-
TEPCTBOM OXOPOHM 3A40POB'A Mif Ha3Bok «PakTuek 06iLSHOKY, Y AKOMY aHanisy-
Banu 06GiLUAHKN KaHAUAATIB Yy NPE3MAEHTU LWOAO0 MeanyHoi pedopmu. binbluicTb
HOBMX CMELNpPOEKTIB CTann YaCTUHOK HaLoro canTy «Bubopwu i 3MI», Akuii Mu
nepesanyctuam HanpukiHui 2018 poky AN BUCBITNEHHA MefinHNX acneKTiB npe-
3UAEHTCbKUX | napnaMeHTCbkux Bubopie 2019 poky. Muwaemoca Tum, wo 760
ny6nikauin uboro canTty 3ibpanu cymapHo 1,3 M/IH nepernsgis.

Yci Hawi fOoCArHEeHHA HEMOXIMBI 6€3 Haloi peAakuiiHol KomaHan. Y 2019
poui [0 Hel NpueaHanMca BUMNYCKOBa pefaKTopka HOBUH Ipa PabowwiTaH, Bigeo-
rpaduHs i MalCTpUHS KenwieH-Biaeo AHreniHa JlomMakiHa, TakoX Hap canTamu
Mediasapiens Ta «Bu6opu i 3MI» npautoBanu xypHanictu KatepuHa FoH4apo-
Ba, Bonoaumup Puxniuybkui, Mapis ByyenbHikoBa». |
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Cekc, ncuxonorig Ta kaarti nutaHHs. Ton-20

KJAdCHHMX YKPd ITHChbKMX TTOJKACTIB

MEDIASAPIENS

MediaSapiens — HilweBe oHnanH-BuaaHHsA, 3acHoBaHe y 2010 poui. 3aBaaHHSA
CalTy — MpocyBaTu CBifjOMe BUKOPUCTAHHA Megia, CnpusTin GopMyBaHHIO Kpu-
TUYHOIO MUCJIEHHS B LLUMPOKOI ayAUTOPIl MeaiacnoXxusadis. Pecypc aHanisye Ma-
Hinynauii, denku, gesiHdopmadito B HOBUHAX, MOSICHIOE WNPOKIi ayauTopii BaX-
MBI Nnoail Ta MOMUIKK B X BUCBITNEHHI Y Mejia, fonomarae Wnpokin ayantopir
Ta daxiBysaM i3 MegiarpaMOTHOCTI PO3BMBATU KPUTUYHE MUCTIEHHS. CalT TaKoX
HaJla€ 3HaHHS Ta IHCTPYMEHTH AN epEKTUBHOI B3aEMOSIT Ntofient i3-no3a Megiit-
Hoi cdepwm i3 cyyacHMMU Megia. Micna gocnigkeHHa 3anuTis ynTadis y 2019 poui
MediaSapiens cyTTEBO OHOBMB KOHLIENUit0, YSIBEHHSA NPO LiNbOBY ayaMTOpito,
An3aliH caiTy 6yB OoCydYaCHeHWi Ta afanToBaHWU NS KPaLLoro CrpURHATTS iH-
dbopmalii Ta epeKTUBHILLIOrO fOHECEHHS AaHMX A0 WMPOKOI ayamTopii.

i
884 000 /+50 %
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BnacHmy «KHIECTAPY= pOSIARAT MOHTHBICTE
ey Megogo - M1

CEY paxpena Sorodspay, CHIpIMOBaHY Ha
POIMANEHE MIKETHRRN Bopoiedi Ta
IIERIALANLLY COMAPATHIMY

Pocificexi nponaraaTReTH NeperoEyIeTL Slaopycls
albe PepeTBomosa T iRomy Heswneiuocr n
miaiiann Hemasenooyis, = MOoHiTopimr

¥ wornpeox ofmmcrax YRpaliol cTaprysas
Rt 3 e ofixin

Oracle ra Walmart sanmarsams 512 sonpa 3a
noscyiey wacrsim TikTok

Tpiysudaropasin sEstmi= crany «Xpanumenis,
allliTre Kpsins, sCnamkoesi= Ta «Mommamope s

Hpopocificssa IpMEErana nogam ceanan iz
aBArHepl B 98 poxns GeanopagocT]
JeACICLROIT — MO TORHIET

Media
Sapiens

ms.detector.media

T

1540 000

nyé6nikauin BigBiayBadyis

nepernsaais



HALLI CANTU

( 2019 pik cTaB gna MediaSapiens cBoro pogy HOBO 3/1iTHOK CMyroto. Mu

JoorpauboByBann KOHUENLi0 NPOEKTY, AKNIA y)Ke AeCATb POKiB yCnillHO

NOSAICHIOE UnTavam, K dinbTpyBaTtu iHdbopmadito Big 3MI, TpeHyBaTh cBOE
KPUTUYHE MUCNEHHS Ta He nigAaBaTUCa Ha MaHinynauii.

“[eTeKTop Mefia” akTUBHO roTyBaB NPOEKT A0 nepesanycky. bynun npoBegeHi
dokyc-rpynun Ta onuMTyBaHHS, siKi Nokasanu, Wo iHpopmalis npo Mepiarpamort-
HiCTb Ma€e nogaBaTUCH NErKOo i BNAITaTUCA Y WOAEHHMI iHDOpPMaLiiHWIA NOTIK.
Jropm cnparni o HoBMX hopMaTiB. YCBIZOMMBLUN 3anNuUT, MU NOYanu 3MiHOBaTK
KOHTEHT: eKCcrepuMeHTyBanu 3 Bigeobnoramu, 6inbliue CKOHLEHTPYBanncs Ha no-
ACHEHHI aKTyanbHMUX MaHinynauin.

YBaXKHO cTexxauu 3a Bu6opuMMM KamnaHiamu y 2019-my, MediaSapiens Bu-

BonOJ.'lMMVIp ManuHkKa KpMBaB KamnaHii YOpHOro niapy Ta 3ocepeAuBCs Ha HOBUX BUK/IMKAX — MaHiny-
NAUISX KOpUcTyBayamu couianbHux Mepex (pabpuku 60TiB i TpoOniB, TapreToBa-

PepnakTop canty Ha peksiama B fieHb BU6OpIB).

MediaSapiens 3miHuBwK dinocodito npoekTy, y 2020 poui My 3MiHUAM BUMNAA canTy. BiH

CTaB JIaKOHIYHIIMM Ta NPOCTIWNM. 3'ABMANCS CNeLNpoEKTU Ta PO3Ain Mysb-
TMMegia. 3 ornagy Ha NpUpIcT ayauTopii Ta 36iNblUeHHS KiNbKOCTI nepernsagis,
MOXY 3pO6BUTN BUCHOBOK, LLIO KOMaHAa NPOEKTY POBUTbL NpaBUIIbHI KPOKM | BeK-
TOp PO3BUTKY 06paHO NpaBUIIbHO. [ |

CycnunbHe

He diepury nareyn Litipern e ymrren v R o ] trebepean

MOBNEHHA

stv.detector.media

((Cycn |J'| bH E. «CycninbHe. [leTekTOop Mefgia» — €AuHe BMAAHHA Ha PUHKY Npo cycrifbHe

nETEKTOP MOBJIeHHsI B YKpaiHi Ta CBiTi, ske cTano He3asnieXXHUM MalgaH4yMKoM Ans obro-
BOPEHHS npoLecy pedopMyBaHHS, a TakKoX Micil Ta 3aBfaHb CyCcrniflbHOro MOB-

MEAIA)) nenHs. 3acHosaHe y 2010 poui.
2010 v S it ®
/

+72% 874 000/+22 %

nyé6nikauin BiABiAyBayiB nepernapis



2019 NI

PIYHUMA 3BIT

CsiTnaHa OcTtana

3acTynHuug Wwed-pedakTopa noptany «[eTekTop Media» 3i 3B'A3KiB

i3 FPOMaAChKICTIO, peaakTopka canTy «CycninbHe. [leTekTop Megdia,
ronosa Harnggoeoi pagy HCTY, uneHkMHa Pagm 3 NuTaHb cBo6oAM CrioBa
Ta 3aXMCTY XypHanicTiB npwu MNpe3naeHToBi YKpaiHu.

( Y 2019 poui cant «CycninbHe. [leTekTop Mefia» NpoAoOBXYyBaB po3nosija-
Tn npo pedopMy CcycninbHOro MOBEHHA B YKpaiHi, aHanisyBaTu KOro KoH-
TeHT. My BUCBITNIOBaNM BCi Nogii, focArHeHHs i npo6nemu MAT «<HCTY» Ta

6ynn MaigaHumkom ans $GaxoBoi AMCKYCIT Woao npouecy pedopmMyBaHHSA. 30-
KpeMa, My 6araTo nucanu nNpo HOBY CTPYKTYpY HauioHanbHoi cycninbHoi Tenepa-
JiokoMnaHil YKpaiHn, HOBY KOHUENLiO0 perioHanbHOro MOBJIEHHS, HOBY Mofesb
(diHaHCyBaHHSA. 3aBASIKM HalUMM MOHITOPUHIaM CyCnislbHOro MOBHMKA Mif, Yac
NpesnieHTCbKUX Ta Nap/laMeHTCbKUX BMOOPIB HaM BAANOCS MPOCTEXMUTU TEH-
JeHUil 1 HagaTy KoMnaHil pekoMeHaauii, AKi CyTTEBO aKTUBI3yBanu BUCBITNEHHS
nepeaBnGOpPYMX KamnaHin». |

acestormed? ECCECTITETNUTUN EEETE

BIAEQ®TEKA PO s e e e

video.detector.media

S P
e it an 1

BIAEOTEKA «BigeoTeka» — yHiKanbHUI Bigeopecypc i3 NeKuiAsMU Ha MegiinHy TeMaTuKy,

iHTEpPB'I0 3 MefilHMKaMu 1 CHOXXeTaMM i3 KJoYOBUX Mefianofit KpaiHu. 3a-
cHoBaHui y 2009 poui. Y 2019 poui nonoBHUBCA ABOMAa HOBUMMM npoekTamu. Y
«Hbtocnanmi» Bigomuin catupuk Opko KocMunHa posBiHUye MaHinynsuii, nony-
niam nonitukie Ta VIP-nepcoH y Megia. «<Pekanepka KpanusiHa» 3 Begyyoto tOnito
KpanuiHo aHanisye sikicTb po3BaXanbHOr0 KOHTEHTY YKpaiHCbKOro Teneba-
YeHHs.



HALLI CANTU
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47 500 105000 805000/+18% 1650000/+166%

BiABiAyBa4iB nepernspis nepernspis Bigeo nepernspis Bigeo
cauty CTOpPIHOK canty y YouTube y Facebook

V BUBOPMU e e e B
- \l’m PGS PP ETRASCTE  mueTTARE  TRDAN AN COUWRMANPDN  MISTROCE  PRCTCE-
[ 3MI l:"‘i::. e .

vybory.detector.media e

BUBOPU TA 3MI

«Bubopu Ta 3MI» — y rpyaHi 2018 poky «[leTekTop Megia» MOAepHi3yBaB cne-
LianisoBaHUin OHNanH-pecypc, WO BUCBITNIOE AianbHICTb 3MI Ta XypHanicTiB nig
yac BubopiB. Ha LuboMy X pecypci sibpaHi KOpPUCHI nopaan Ans XypHanicTie, a
MefiacrnoxuvBadi MOXyTb OTPUMaTKN NPaBOBY KOHCYNbTALit0, NOCKapXXMUBLLMUCH Ha
Mefiamatepianu.

2019 pik E <.>

1300 000

ny6nikauin nepernsagis



2019

PIYHUMA 3BIT

HALWIA A19JIbHICTb

( Mwu He MOrM 3aNMLWAaTUCA OCTOPOHb FO/I0BHOI TEMU
2019 poky — BubopiB. Ha oHoBNIeHOMY NPOdiNbHOMY
canti «Bubopu i 3MI» komaHga «[leTekTopa mMegia»
aKTMBHO po3noeigana npo TeMaTuyHi npoektn 3MI, 3sa-
KOHOAaBYi HOPMU, AKi BapTo 6yno 61 3HaTU XypHanicTam
i Megia, KOTpi NMLWYTb Ha BU6OPYY TeMaTUKY, @ TaKoX Mpo
nnaHn KaHguaaTiB y MNpe3nMaeHTU Ta MNONITUYHMX NapTin
wono Mepgiaranysi Ta ceoéoau cnosa. CalT onpunitogHUB
HWU3KY iHTepB'to 3 KaHAnAaTaMu Yy NPe3NAEHTH, AeCATKN MO-
HITOPWUHIIB KOHTEHTY CYCMiNIbHO-NOAITUYHMX MPOEKTIB 3a-

CsiTnaHa OcTtana

3acTynHuug Wwed-pedakTopa noptany «[eTekTop Media» 3i 3B'A3KiB
i3 FPOMaAChKICTIO, peaakTopka canTy «CycninbHe. [leTekTop Megdia,
ronosa Harnsgosoi pagy HCTY, UneHkMHa Pagm 3 nTaHb cBo6oam
CNOBa Ta 3aXMUCTY XXYPHanicTiB npu Mpe3naeHToBi YKpaiHW.

ranbHoHaLioHanbHUX TesniekaHanis. OCo6nMBOIO Nonynsp-
HIiCTIO KOpUCTYBaBCA MPOEKT «[eTeKkTop BMOOPIB». Hawwi
MOHITOPUHIU NokKa3anun: copMyBaTh 06'eKTUBHE HaveHHs
BMOOPYOI KaMMaHii MOXHa, NuLe AKLWOo OTpUMyBaTH iHdop-
MaLito 3 KiflbKOX pPi3HMX Mefia, OCKiflbKW, HE3BaXKaun Ha
pisaHOMaHiTHe MegiacepenoBuile, 6inblicTb Megia cnigy-
Basia NeBHUM NONITUYHUM JTiHIAM | 3anuwanacs nig cyTre-
BUM BMJIMBOM CBOIX B/TACHUKIB. TaKUM YNHOM MU CTEXUU
3a AKICTIO KOHTEHTY | BNAMBANM Ha BUCBIT/IEHHS BUOOPIB Y
2019 poui». |

HALLUA OIAJIbHICTDb

I. CMPUAHHA MNIABULLEHHIO AKOCTI KOHTEHTY
(3OKPEMA HOBUHHOTIO) MELIA B YKPAIHI

MoCTiMHUIA MOHITOPUHI IKOCTi KOHTEHTY YKPaiHCbKUX

Tene- i papiokaHanie

KinbKicCHUA MOHITOPUHI LWOAEHHMX BeYipHIX HOBMH
(«1+1», «IHTep», «UA: Mepwwuit», CTB, ICTV, «YkpaiHa» Ta 5
KaHan), SKUi 34iACHIoE HauioHabHUI MegiaekcnepT Irop
Kynsic. MeTtogonoris nepeg6ayae OTpUMaHHSA KiNlbKiCHUX
JaHux, Wo Bigo6pa)katoTb AKICTb BMNYCKIB HOBWH Ta Bif-
MOBIAHICTb HOBUWH XXYPHanNiCTCbKMM cTaHAapTaMm. Takui
MOHITOPMHI NMPOBOAMBCSA LLOKBapPTaNbHO, B Nepioam 3 4 no
10 ntoToro, 27 TpaBHA — 2 yepBHs, 8—14 nunHsa Ta 14-20
YXOBTHS. MpoTArom poky 6yno ony6aikoBaHo YOTUPK 3BITH.

AKICHUIA MOHITOPMHT LLOAEHHUX BeUipHiX HOBUH («1+1»,
«lHTep», «UA: Mepwuit», «112 YkpaiHa», ICTV, «YkpaiHa»,

CTB Ta 5 kaHan). Lleit MOHITOpUHI A03BOJISIE ONepaTUBHO
pearyBaTu Ha OCTaHHi TeHAeHUiT Mefiaanckypcy. Yci aaHi
36UpatoTbCsa B 6asy, WO A03BONSAE cOpTyBaTH iHPopMaLito
3a KJIIOYOBMMM TeMaMU, AKi OXOMOKTbCA reorpadiyHum
KOHTEKCTOM HOBUWH (KWiB, perioHu, Mi>KHapoaHi), TOHOM
(HeraTMBHWIA, HeWTpanbHWK, 36anaHCOBAHWIK, MNO3UTUB-
Hui1), 6anaHCcoOM AYMOK €eKCrepTiB, 3ragkamu Bnagu Ta
noniTMYHMx napTin Towo. Ocobnuea yBara npuainsnacs
JOTPUMaHHIO MPOQECINHUX XYPHaANICTCbKUX CTaHAapTIB,
CMOTBOPEHHIO / MaHinyntoBaHHI0 hakTamu, 3BiTaM npo Bu-
nagKu LieH3ypu abo NpMxoBaHOro CNOHCOPCTBa, BUNagKkam
nponaraHau Ta gesiHdopmaLii. Taki 3BiTW rotyBana megi-



aekcnepTka 305 KpacoBcbka LOTMXHS 3@ MiACyMKamu
aHanisy HoBMH 3a 5 po6ounx AHiB. 3a 3BiTHWUI Nepiog 6yno
ony6nikoBaHO 59 MOHITOPUHIOBUX 3BITIB (3 ypaxyBaHHAM
9 NiACYMKOBWX LLOMICAYHUX 3BITiB).

AKiCHUI MOHITOPUHI LWOTUXKHEBUX BUMYCKIB HOBUH Ha
HaLjioHanbHUX TenekaHanax («1+1», «IHTep», ICTV, «Ykpai-
Ha», 5 kaHan, ZIK). 3gilicHioBana MegiaekcrnepTka MapuHa
JoexeHko. OcobnvBa yBara npuginanaca AOTPUMaHHIO
npodeciiHMX XypHanicTCbKUX CTaHAapTiB, CMOTBOPEHHIO
/ MaHinyntoBaHHI0 dpakTaMu, 3BiTaM Npo BUNaAKu LLEeH3ypu
ab0o NpMXoBaHOro CMNOHCOPCTBA, BUMagKaM nponaraHam Ta
aesiHdopmadii. MpoTarom 2019 poky 6yno ony6aikoBaHO
49 3BiTIB.

MoHiTopuHr HalioHanbHUX pagiocTaHuii YKpaiHCbKOro
pagio Ta pagio «<HoBoe BpeMsi» NPOTSIrOM OZHOI0 NOBHOIO
[OHS1 3 METOO aHarnisy Moro BignoBiAHOCTI XXYPHaNiCTCbKUM
CTaHAapTaMm, BUNaAKiB LLeH3ypu Y1 MPMXOBaAHOMO CMIOHCOP-
CTBa, BUMaAKiB nponaraHau Ta fgesiHdopMaLii, AKuin npo-
BoauB MegiaekcnepT Ceprin PaunMHcbkuit. 3a 3BiTHUIA ne-
piog 6yno ony6/ikoBaHO 5 MOHITOPUHIOBUX 3BITiB Yy MeXax
4 XxBWb MOHITOPUHTY: 15 6epeaHs (Y ABOX OKPEMUX YacTu-
Hax), 24 YepBHs, 29 cepnHsa Ta 20 nucTonazga.

MoHiTOpUHr couianbHO-NONITUYHMX TOKLWOY (BK/tOYa-
FOUM MOCTIHMI MOHITOPUHT «CBOGOAM CnoBa» Ha KaHani
ICTV; «lpaBa Ha Bnagy» Ha KaHani «1+1») Ta nepiognuHuii
MOHITOPUHT «YKpaiHCbkuii popmaT» Ha KaHani «HoBUHM
Mepwwuin»; «CBo6oga cnoea Casika LlycTtepa» Ha KaHa-
ni «YkpaiHa», «<Hapog npoTtu» Ha kaHani ZIK, «lynbc» Ha
KaHani «112 YkpaiHa», «BianyHHA YkpaiHu» Ha [psmomy
kaHani, «[TpoTucTosAHHA» Ha KaHani NewsOne. Ekcrieptu
«[leTekTOopa Mefia» aHanidyBanu Ui nporpamu Ha Bigno-

HALWA AIAJ/IbHICTb

BifHICTb rocTew CTyAii 06roBoptoBaHUM TeMaM, reHAepHyY
eKcnepTuay, 6anaHc y npeseHTauii Nosuuin NoNiTUYHUX
napTiin Ta MOXMBKUX MaHinynsauin. Y 2019 poui 6yno ony-
6nikoBaHo 51 3BIT (3 ypaxyBaHHAM ABOX MiACYyMKOBUX
TeKCTiB Npo 3arasibHi TeHAeHL|i), NiAroToBNeHUn Meiaek-
cneptamn Apocnaeom 3ybyeHkoM Ta OnekcaHapom Kpy-
MiHuM. TMicna Takoi ny6nikauii nig HasBot «XiHkaM BXig
3abopoHeHo. MeHAepHMIM 6anaHc YKpaiHCbKMX TOKLLIOY», Ha
Hel BigpearysaB BeAy4unin NPOBiAHOro NOAITUYHOIO TOKLLIOY
«CBo6oAa cnoea» Ha TenekaHani ICTV Bagum Kapn'sk Ha-
nucaelK y deicbyky: «"CBoboga ciosa” Ha ICTV — eguHe
MOJIITUYHE TOK-LLOY, Ha KOXXEH BUIYCK SIKOro MPUXOANTD y Cce-
PeAHbOMY ABi XKIHKW. Y peLuTu Les nokKasHUK 3Ha4yHO HUX-
umii. Taki faHi gocnigxeHHs "[letekTop megia". Tak, 3Hato,
reHAepHui 6asaHc MOXHa Tpumatw i ninwe. Mu noctapa-
emocs». Cnig 3a3HauuTy, WO BXE B HACTYMHOMY BUMYCKY
ToKLWoy «CBo6oAa croBax» reHAepHUI 6anaHc 3anpoLleHnx
rocteit 6yB OTpMMaHuUin y cniesigHowweHHi 50/50 (4 Yono-
BiKM Ta 4 XiHKM).

MOHITOPUHI roCTbOBUX CTYAiINW Yy Be4ipHbOMY MpainMm-
TalMi Ha HauioHanbHUX iHpopMaLiiHUX TeneKkaHanax ans
MaHinynauin, gesiHgopmadii Ta nopyweHb NpodecinHmX
cTaHAapTiB — Lie HOBU BUA, MOHITOPUHTY, ikt y 2019 podi
po3noyanu pobutn megiaekcneptu lrop Kynsac ta Apocnas
3y64eHKo. Lleit MOHITOPUHI MaB Ha MeTi NpoaHanisyeaTu,
SIK FOCTbOBI CTYAil BUCBITNOKOTb OCHOBHI TeMu AHs. byno
ony6nikoBaHo 22 MOHITOpuHroBsi gonosigi: 10 TXXHeBUX
3BiTIB Yy paMKax nepefBMO0pYOil NPe3nAEHTCbKOI KaMna-
Hil (BKJIIOYHO 3 OAHWUM MiACYMKOBMM 3BIiTOM), 9 TWXXHe-
BUX 3BITIB Yy pamMKax Map/laMeHTCbKOi BU6OPYOI KaMmnaHii
(BKMHOYHO 3 OAHMM MiACYMKOBUM 3BIiTOM) Ta 3 LWOTUXKHEBI
3BiTU (OAUH TWXKAEHb HA KOXEH MiCsiLib MPOTArOM YXOBTHS
— rpyaHs 2019 poky).

MOHITOPUHIU «[leTeKTop Mefia» BU3HAIOTb 9K NpodeCirHi i BUKOPUCTOBYIOTb Yy CBOIlN po-

60Ti Ta KOMYHiKaLii NoNiTUKK, YneHn HauioHanbHoi pagn YKpaiHU 3 NnTaHb TeniebavyeHHq i

pagioMoBneHHs, ypHanictu. Hanpuknag, yneH Haupaau Ceprin KOCTUHCBKUN, 3BiTyHO4M

Ha CBOIM 0COBUCTIN CTOPIHLI Yy couMepeXi Mpo NPpUNHATE OpraHOM pilleHHS, MoCcUIaBcs Ha

MaTepianu nopTtany «deTeKTop Mefdia», AKi CTanM ofgHI€lo 3 NiACTaB MOro NPUMHATTA. A aHa-

NiITUK BUOaHHA «Texty.org.ua» OnekcaHgp OKCcMMeLb MNOBIAOMMNAB, WO MOHITOPUHIU «[e-

TeKTopa Mefia» JomnoMaraloTb eKcrnepTaM i3 «TeKcTiB» oHoBMoBaTK Basy nceBgocouionoris

i OTUYHKMX OO0 MOMITUYHOI aHaNITUKN eKCNepTiB, AKa € MOMynsapHUM iIHCTPYMEHTOM cepef

>XypHanicTiB.



2019

PIYHUMA 3BIT

HALLUA OIAJIbHICTb

( Y 2019 poui MOHITOPMHIroBuMI LIEHTP «[leTekTop Meaia» 6araTo yBaru npu-
ninve o60M BM60PYNM KaMnaHiaM. Hawa komaHaa fobpe nigrotyBanacs
[0 BUKJINKIB HAaCU4eHoro poky. Lie o3B0ONMNO HaM MakcuMarsbHO onepa-
TMBHO MOHITOPUTW Mepia i Ny6nikyBaTU aHaniTU4YHY BUXXUMKY 3 MOnepeaHbo-
ro TWXKHA B NOHeAiNoK. 3a cniBBigHOWEHHSIM ONEPATUBHOCTI, TOYHOCTI i BCeO-
XOMHOCTi «[JeTeKTop Mefia» BUPOGASiE YHiKaNbHUA NPoAyKT. 3HaYyHa YacTuHa
MOCTIMHMUX YMTauiB HALUMX MOHITOPUHFIB — L& XXYPHanicTu, siki pobnatb Te, WO
MU gocnigyyemo. OgHaK MOHITOpPUHT «[leTeKTop BMGOPIB» Big nodyatky Gopmy-
BaBCA AK NPOAYKT ANA LWMPLUOT ayauTopil. Mn He TinbKu aHanidyBanu HapaTtu-
BM B Mefia, a 1 pobunun BUCHOBKM, SIKi CTOCYHOTbCA MONITUKM 1 BMBOPIB. TomMy
«JleTeKTop BMGOPIB» MOCTIMHO BiACTEXYBaANM MOMITUYHI eKcnepTH, NpauiBHUKK
WTabiB, AocnigHMKN. LIboro poky Mu moyanu 3anyyaTu LUMPOKY ayauTopito Ao
MOHITOPUHTIB 3aBAAKWM KenweH-Bifgeo. KopoTKi Bifeoponukuy, fKi nepeparoTb
HanBaXK/IMBILLI Te3n aHaniTUKK, NepernagarTb TUCAYI KOPUCTYBaYiB couianbHUX

Otap [loB)XeHKO

KepiBHUMK LieHTpy

MOHITOPWHIY Ta aHaniTUKu
IO «[leTekTop Mefia»

Mepex.»

MiaTpMMKa opraHiB XXypHanicTcbKoi camoperynsuii

YyacTb eKcnepTiB «JleTeKTopa Megia» B JiiIbHOCTI
opraHis camoperynioBaHHsa. Ekcneptu «[letekTopa megia»
BUCTYNann YieHaMM KJIIOYOBUX OPraHiB caMoperysoBaH-
HS XXypHanicTie: Komicii xypHanictcbkoi eTuku (CeiTnaHa
OcTana, YneHKUHs1 KoMmicii) Ta HesanexHoi MegiitHoi paam
(Haranis JlurayoBa, ronosa pagu; ManuHa MeTpeHKo, YNeH-
KuHs pagu; OTap [loBXeHKo, YneH pagw). MNpotarom 2019
poKy ekcneptu «[leTekTopa Mefia» 6panu yyacTb y 3aci-
JaHHAX UMX opraHiB, 3BiTyBanu Mpo yxBasieHi pilleHHs Ha
OHNavH-nopTani Ta HagaBaau WMPOKOMY 3arany iHbopma-
Liit0 MPO XypHaniCTCbKe caMoperyitoBaHHs, LONy4Ynnncs Ao
HanucaHHA LWeCTH pilleHb Yy cripaBax i3 nopyLleHb y Megia,
AKi posrnagana HesanexHa meginHa paga, Ta posrnagy 46
CKapr rnpo nopyLleHHs Y MeAiakOHTEeHTI, Wo Haginwnm no
Komicii XxypHanicTcbKoi eTukuK. BapTo 3ayBaxuTu, WO Haui-
OHanbHWM MegiaperynaTop — HauioHanbHa paga 3 nuTaHb
Tene6ayeHHs1 i pafioMOBMIEHHA — MPOAOBXUAA MPaKTUKY
BpaxyBaHHA pilwleHb HezanexHoi MmeginHoi pagu. Lo npu-
Knagy, perynatop BUpILUMB 3BEPHYTUCA A0 CyAy 3a cKacy-
BaHHAM niueHsil TenekaHany NewsOne yepes cuctemaTtuy-
He BUKOPUCTaHHSI MOBW HEHaBUCTI B ioro edipi, 6asytoumcb
Ha piweHHi HMP. Takox ekcneptu «[leTekTopa mMefia» 3po-
6unK CBilN BHECOK Y MiAroToBKy 3asBu Komicii xxypHanicT-
CbKOI €TMKM MpPO €TUYHI NOPYLUEHHA XYPHanicTiB nig 4yac
BUCBIT/IEHHA TeM, nos’a3aHux 3 JIFBT.

YyacTb y KaMnaHii 3a niABULLEHHA MepAjiacTaHAAPTIB —
nigTpumka Mepiapyxy «Megia — 3a ycBigomneHuit Bu6ip».
5 ntotoro 2019 poky 6yn0 OrosowWeHO Npo CTBOPEHHsT Me-
niapyxy «Megia 3a ycsigoMneHuii Bu6ip». Moro iniujtoanu

IO «[leTekTOp Meaia» Ta IHCTUTYT MacoBoi iHpopmaLii. Pyx
6yB 3aCHOBaHWM AN PO3LUMPEHHS MOXJIMBOCTI rpoMajsH
YCBiAJOMNIOBATN pearnbHIiCTb Ta 3AiACHIOBaTU YyCBigoMIle-
HWIA BMOIp LLLOA0 NONITUKIB Ta Pi3HMX MOAIN, ABULL, AIK Mifg Yac
BMOOPIB, TaK i y No3aBnbopunii nepiog Ha OCHOBI MOBHOT Ta
pocToBipHoi iHdbopMaLii ykpaiHcbkmx Megia. MNpoBigHi ykpa-
THCebki 3MI — TenekaHanw, pagiocTaHuil, ApyKOBaHi Ta iHTep-
HeT-BUAAHHA, — a TaKoX rPOMafCbKi MegiaopraHisauii Ta
oKpeMi XypHanictn gonyunnucsa no Megiapyxy, nianvucas-
WK MeMOpaHAyM MNpo ChifibHi Aiil Ta AOTPUMaHHA 6a30BUX
cTaHpaptie. CTaHOM Ha KiHelpb 2019 poky pyx 06'egHye 70
YKpaiHCbKWX HauioHanbHWX i perioHanbHux 3MI, megiinHmx
rPOMaACbKUX OpraHisauii Ta iHAMBIgyanbHUX 4YneHiB. I3
Yyacy 3acHyBaHHsA Megiapyx ony6nikysaB 16 ny6niyHux 3asiB
Ha NiATPMMKY CBO6GOAM CnoBa Ta 3 METOK 3axUCTy npaga
rpomMagsiH Ha foCTOBIpHY iHopMauito. Takum YnHom, Megi-
apyx cTaB BaroMuM rpaBsLeM y NiaTpumMLi cBob6oam cnosa Ta
3axMCTy NpaBa rpoMajsH Ha AOCTOBIpHY iHdopMaLito.




HALWA AIAJ/IbHICTb

Bagum Micbkum

MporpaMHuin anpektop IO «eTekTop Media», KoopanHaTop Memiapyxy,

1 4 ceKkpeTap Harnagosoi pagu HCTY, cekpeTap Pagu 3 nMTaHb cBo6oaM CnoBa
{.- | Ta 3aXUCTy XXypHanicTiB Npu MNpe3naeHToBi YKpaiHu

( Y MegiacninbHOTI BXe [aBHO 3pina iges HoBOro
o6'eHaHHA He3anexHux megdia. AKWo nonepepHi
Taki 06'efiHaHHA, K Pyx «CTon ueHsypil», BUHMKanNn

BHaCNifOK 30BHILIHIX YUHHWKIB — LIeH3ypu Ta AepXXaBHoi

NoniTUKM CTOCOBHO Megia, To Megiapyx yTBOpMUBCH 3 Me-
TOK pearyBaHHsi Ha BUKJIMKW B camin Mmegiacdepi. Katani-
3aTOPOM cTana BUGopYa KamMnaHis: HesanexHi yKkpaiHCbKi
3MI o6'egHanucs, Wo6 3a6e3nedYnTy YKpaiHUsSM MOXIIU-

BiCTb 06MpaTW Npe3nieHTa i NapaaMeHT Ha OCHOBI NOBHOI

Ta AocToBipHOI iHhopMaLii B Megia, a caMi Megia — 3a0xo-

Micna 3aBepLUeHHs BUGOpYMX NeperoHis Megiapyx npo-
JOBXWB pearyBaTu Ha nofii Ta 3aKOHOMPOEKTH, AKi BNAU-
BalOTb Ha npodeciiHy Mepgiacdepy. Hanpuknag, megin-
HWKW 3acyaunu cnpobu iHTepBeHUii Pocii B yKkpaiHCbkuii
MepaianpocTip, Cnpo6u 3ab6/loKyBaTU He3anexHy po6oTy
CYCnMiSIbHOro MOBHWKA, aKTUBHO 6pasnu yyacTb y FOCTPOMY
06roBOpeHHI 3aKOHOAABYOT iHiLiaTMBM LWOAO0 NPOTUAIT ae-
3iHdopMauii. |, 3peLuToro, Manu BMIMB Ha NpoLecH, Lo Bif-
6yBatoTbcs y Megiacdepi. BneBHeHui, Wwo Hagani Megiapyx
3anvwaTMMeTbes NOTY>KHUM rofIocoM npodeciiHoi Megint-

TUTWN OO HEYXUNbHOIo A0TPUMAHHA €eTUYHUX CTaHﬂ,apTiB.

KoHTponb AKOCTi
MefliaKOHTEeHTY
nig Yac BubGopis

HOI CNiNbHOTKU.» |

NiaTpumka npodinbHoro caity «Buéopu i 3MI», skMit noBigomnsB nNpo Ai-
AnbHicTb 3MI Ta AKiICTb KOHTEHTY nif Yyac BMGOPIB, Aana 3Mory NoKpaLuTi Bu-
CBITNEHHS1 BUGOPIB Yy HesanexHux 3acobax mMacoBoi iHhopmauii y 2019 poui.
Ynpogox 2019 poky 6yno ony6nikoBaHo noHag 760 maTepianis, y TOMy yucni
noHaz 640 HoBUWH, NoHag 65 cTtaTtew, noHaa 20 iHTepB'to, NoHag 40 3BiTiB nNpo
MOHITOPMHT Ta iHLWi cynyTHi MmaTepianu. CTopiHkM BebcaiTy 3a 3BiTHMI nepiog 3i-
6panu 6nn3bko 1,3 MAH nepernagie. 3 ornsgy Ha BUCOKWUIA 3annUT rPOMafACbKOCTI
o0 aHani3y 3BiTHOCTI Mpo BU6OpM, «[leTeKTop Mefia» 3anyCcTMB CMeLnpoeKT
«[1eTeKTOp BMOOPIB» — LLOTUMXHEBUI NiLCYMOK BCiX MOHITOPUHTIB, AKWIA NPOBO-
aunun ekcneptn «OM» y BU6opUmin nepiod. «[leTekTop BU6OpiB» MaB 21 BUMYCK,
AKi afjanToByBanuca AN couMepexx, Ha 1X OCHOBi CTBOPHOBANMUCS LLOTUXHEBI
Bifle00orNsiiM TeHAEHLi, @ TaKOXX BOHU Nepekaganuch aHrnincbKoo gns iHpop-
MyBaHHS MiXKHapOAHOI CMiNbHOTY.

MoHiTopuHr Tenegebartie. MNpoTsirom poky «[eTekTop Megia» nigrotysas 10
aHaniTUYHMX cTaTel y pamMKax MOHITOPUHTY TeneaebaTis, WO BUCBIT/IOBaNU ean-
Hy Mporpamy fAe6aTiB Ha YKpaiHCbKOMY Tefie6ayeHHi — «3BOPOTHUI BiaNik» Ha
«UA: TepLumniny.

MoHiTopuHr perioHanbHoro Tene6ayeHHs Ha cxogi Ta NiBAHI Nig Yac Bu6o-
piB. Y 2019 poui mepiaekcnepTka «[leTektopa megia» AHTOHIHa MHiX BigcTexy-
Bana BeYipHi BUNyckn HoBMH Ha 30 perioHanbHUX TenekaHanax cxo4y Ta nisaHsA
YKpaiHu Ha npeAgMeT BiANOBIAHOCTI XypHanicTCbKUM cTaHfapTaM. 3a nigcym-
Kamu 6yn10 ony6nikoBaHO 12 MOHITOPUHIOBMX 3BITIB y MeXXaX YOTUPbOX XBWJIb
MOHITOPUHIY perioHanbHUX TenekaHanis. [1Bi nepLli XBUNi UbOro MOHITOPUHTY
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6ynun 34iMcHeHI Nig Yac npe3naeHTCbKoT BUGOPYOi KaMmna-
Hil. BigcTe)xxyBanucb HaCTYMHi KaHanu:

B y HinponeTpoBcbKy: 11 kaHan, 9 kaHan, 34 kaHan, Ka-
Han D1;

M y XapkoBi: kaHan «CaiiMOH», 7 KaHan, kaHan ATH;

M y 3anopixoki: kaHan «Anekc», kaHan Z, kaHan TB-5;

B y Mukonaesi: kaHan MART, kaHan NIS-TV;

B B Opeci: 7 kaHan, «[lymckas», «PenopTep», «llepLumit
Micbkuirx,

B y XepcoHi: kaHan VTV+, kaHan «TBii+», KaHan «Xep-
COH+»,

B y Kpueomy Posi: kaHan «PygpaHa», kaHan «[lepwui
Micbkuin. Kpuuia Pir»;

M y [oHeubKiit obnacTi kaHan «[loH6ac», KaHan «[oHey-
ymHa.TV», kaHan «Op6iTa» (MoKPOBCLK) Ta Mapiynosb-
CbKi kaHanu Sigma, TV-7 i <MTV Mapiynonb»;

B y 3anopisbkiit o6nacTi: kaHan MTV+ (Menitononb) Ta
«Tb-bepasHcbK».

BiakpuTi Mepiaguckycii Ha cxofi Ta niBgHi YKpaiHu
wopo poni 3MI nig yac Bu6opie. CTBOPEHUn HAMU KOHTEHT
nig Yyac BMGOpYMX KamnaHin gaB HaM 6arato martepiany
ONA npoBefeHHA BiAKPUTUX AUCKYCIM i3 XypHanictamu.
[MpoTarom poky My npoBenun 8 BiAKPUTUX Mefdia3ycTpiven
B perioHax Ykpainu wopo poni 3MI nig yac Bubopis: y Xap-
KoBi, KocTtanTuHiBui, Oaeci, Mukonaesi, MNonTagi, BiHHWL,
YepHirosi " TepHononi. Ha umx 3ycTpiyax My obroBopu-
N1 3 MicLeBMMU XXypHanicTamu npo6aemMu, 3 AKUMU BOHN
CTMKalOTbCA Mif Yac BUCBIT/IEHHA NPe3nAEHTCbKUX i nap-
NnaMeHTCbKUX BMOOpIB. TakoX MW NpefcTaBuiu aBa abco-
JNIFOTHO HOBUX OHNaNH-KYpCU ANS1 MiCLLEeBUX XYpHanicTiB —
«MegpiacTaHgapTu nig yac Bu6opie» (3a yyacTi ekcrnepTis
IO «IHCTUTYT MacoBoi iHdopMaLii») Ta «KOHCTPYKTUBHE
BUCBIT/IEHHA YKpaiHCbKMX pedopM B perioHax» (3a yyac-

Ti ekcnepTiB Koaniuii «PMP»). MNig yac npeseHTauii Ta 06-
roBOpeHb MiCLEBi XypHanicTu Ta He6angyXxi rpoMagsaHu
06roBOpWN pesynbTaTu MOHITOPUHTY AKOCTi XYypHanicT-
CbKMX MaTepianis Wwopao Bnéopis y 2019 poui. Mogii Habynu
«KJTy6HOro» XapakTepy, CpSAMOBaHOro Ha AUCKYCii Ta ped-
neKcii XXypHanicTiB Npo TUMNOBiI MOMUIIKM Ta 06roBOPEHHS
cTaHaaprtiB. baraTo XT0 3 y4aCHUKIB 3aCBiYMB rOTOBHICTb
BUMPaBAATM MOMWIKW Ta BAOCKOHANOBATW BUCBIT/IEHHS
BM6OpiB Ta pecopM y perioHanbHii npeci.

IHiyiaTuBa «Mepiayek» — MexaHi3M posrnagy ckapr
Ha HefKICHI XXypHaniCTCbKi MaTepianu, AKi NOpyLIYHOTb 3a-
KOHOAaBCTBO Ta npodeciiHi ctaHAapTw. IHiliaTnuBa ctap-
TyBana 12 6epe3Hss 2019 poky i € CnifNbHUM MPOEKTOM
«[leTekTOopa Megia» Ta «lHCTUTYTY MacoBoi iHpopmauii»
(IMI). KoxXeH, XTO He3a[0BOJIEHUI AiAMU XKYPHaNICTIB um
Megia Ta B6a4ya€ B HUX MOPYLUEHHS €TUKM, XXYPHaTICTCbKUX
cTaHAapTiB abo 3aKOHOAABCTBA, MOXE MOoAAaTH CKapry ye-
pe3 oHnavH-bopMy N OTpMMaTU Ny6NIYHUIA eKCnepTHUN
BMCHOBOK. EkcnepTu «[leTekTopa megia» Ta IMI — topuc-
TV i daxiBui 3 XypHaniCTCbKUX CTaHAapTiB — OLIHIOOTb
MaTepianu 3a cneujianbHO PO3pPO6JIEHO MPO30POKD Me-
TOLOOri€t0, 3 AKOK MOXHa 03HaNOMMUTUCH Ha caiTax op-
raHisauin. BUcHOBKM ekcnepTiB NybnikyeTbCsi Ha canTax
«[leTekTopa Megia» Ta IMI, a TakoX — AKLWO NOPYLUEHHSA
niATBEpAXeHO — HaACWUIaroTbCca A0 pedakuii Megia, Wwo6
npauiBHUKM MOIIN BUKOHATU PO6OTY Haf, MOMUIIKaMMU.

MpoTtarom 2019 poky iHidiaTuBa «Mefgiayek» oTpumana
91 ckapry, 3a pesynbratamMu posrnagy skux onybnikysanu
TpU pecatku odiuliiHMx BUCHOBKIB. [1'ATb cnpaB 6ynu Bu-
pilleHi WSIXOM NeperoBopiB Ta YTOYHEHHS abo BUMNpaB-
neHHs iHpopmauii 3acobamm MacoBoi iHhopmauii. Apry-
MeHTaLif 3 BUCHOBKIB Npo nporpamy «lpoLli», 3a cnoBamu
CKapXXHWKa, byfie BUKOPUCTaHa HUM Y CYA0BOMY NMO30Bi.

«[leTekTOp Mefia» NpoBiB AUCKYCIT
npo posib Megia y BU60pUMX KaMnaHisix
y XapkoBi Ta KOCTAHTUHIBLI
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IO «[leTekTop Menia»
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( LLlo6n npautoBaTh Hag NOMUAKaMK i NiABULLYBATU SIKICTb CBOET XXypHanic-
TUKW, 3acobamM MacoBOi iHpopMaLii NoTpibHa cTana cucTeMa KOOpPAUHAT.
MpodeciiiHi cTaHaapTW, eTUYHUI KOAEKC | 3aKOH — MpaBuna, AKi MOXYTb
06'egHaTyh BCix. OBr'pyHTOBaHI eKCNePTHi BACHOBKM BKa3ytoTb MeiiHUKaM Ha no-
PYLLUEHHSA Ta HEAOMIKK IXHiX MaTepianis, LWO6 BOHW HE MOBTOPHOBAIM CBOIX NOMU-
NOK; PO3'ACHIOOTb ayAUTOPIT, LLLO HE TaK i3 KOHKPETHUM KOHTEHTOM, | JonoMararoTb
PO3BUHYTU KPUTUYHUIA NiaXia Ao MefitHoro NpoaykTy 3aranom. Omxe, «<Megiavek»
— YyacTWHa CKNTagHOro npoLecy camoperynsuii Megia 1 MoXe 6yT OCHOBOO Af1si
npodeciiHoro agianory Ta nigBuLLEHHA FPOMaACbKOI OBIipU A0 Megia.

Y 2019 poui iHibuiaTuBa po3rnagana ckapru Ha HOBMHM Ta nNporpamy «poLui»
KaHany «1+1», indbopmauinHe areHTcTBO YHIAH, MpoMazcbke Tene6adeHHs, «do-
KYC», HU3KY perioHanbHUX TenekaHanis, pagioctaHuin, ApyKOBaHWUX i OHTanH-BU-
AaHb. Bynu Bunagkn, Konu pefakuis cama 3HiMana martepian, Ha KUl Hagxoau-
Nla cKapra, Lie A0 noYyaTKy posrnsgy.

OpHieto 3 HaMbinbLWw pe3oHaHCHUX ckapr y 2019 poui cTano 3BepHEHHS Lo-
[0 HU3KWM MaTepianiB iHTepHeT-BMAaHb Npo poMiB Ta Bonogumupa Ap’eBa. Ekc-
nepTu no6auunnu B cepii MaTepianie kceHohobito, MOBY BOPOXHeUi Ta iHWi no-

PYLUEHHS.»

CTBOpEHHS Kpallux YMOB A1l PO3BUTKY cycnianoro MOBJ1€HHHA

Cant «CycninbHe. [leTeKkTop Megia» He Nvlle BUCBITIOE
OCHOBHI 3MiHM B HauioHanbHil cycninbHiv Tenepagiokomna-
Hii Ykpaitu (HCTY), a it € eanHoto B YKpaiHi nnatdopmoto ans
CBiIOMOro 06roBOpPeHHs! BUKJIUKIB Ta NEPCNEKTUB pethopMu.
3okpema y 2019 poui nopTan BUCBIT/NOBaB TaKi BauBI
TEMW, IK KOH(DNIKT HaBKOJIO 3BifIbHEHHSI FO/TOBW MPaBliHHSA
CycninbHOro MOBHMKA Ta MOro BiAHOBNEHHS Ha nocagi, pos-
pobka nepuoi CtpaTerii po3suTky HCTY, 3anpoBageHHs
HOBOI CTPYKTYPY KOMMaHii Ha LieHTpanbHOMY piBHi Ta nepe-
3aBaHTa)XXeHHA MpaBfiHHSA, HOBa KOHLeNLiA perioHanbHOro
MOBJIEHHS, OCBOEHHSI HOBMX YaCcTOT KaHanamu YKpaiHCbKo-
ro pagio, 6104)KeT MOBHMKa Ta ONTUMI3aLis LWTaTy.

Takoxx BebcalT afBOKaTye HOBY Mofenb (iHaHCYBaHHSA
HCTY, 3anponoHoBaHy ekcneptomM «[eTektopa megia» Ba-
ammoM Micbkum. Y 2019 poui us mogenb ¢diHaHCcyBaHHS
oTpuMMana nosuTUBHUM BUCHOBOK MiIXXHAPOAHOI eKcrnepTu-
3u Pagu €sponu 1 pekoMeHAOBaHa SiK NpiopuTETHUI Bapi-
aHT AN 3anpoBafKeHHS.

MOHITOpPUHI IKOCTi HOBMH Ha KaHanax cycnifibHOro MoB-
nenHs. MpoTtarom 2019 poky 6yno NpoBeAEHO YOTUPU XBUI
MOHITOPUHIY ANS1 OUiHKW SIKOCTi HOBWH CYCMifIbHOro MOB-
NEHHS.

Bl MoHiTopuHr BeuipHix HOBUH Ha TenekaHani «UA: Mep-
WwKi», WoKBapTany mMeaiaekcnept Irop Kynsc aHanisy-

BaB HOBWHM 6 JHiB mocninb. 3a nigcymkamu 6yno onpu-
NOAHEHO 4 MOHITOPUHIOBUX 3BITU.

MOHITOPUHI HOBUH Ha «YKpalHCbKOMY pagio», L oKBap-
Tany Megiaekcnept Irop Kynac aHanisysaB HOBWHWU 5
po6oynx AHIB nocninb. 3a nigcymkamu 6yno onpuniog-
HEHO 4 MOHITOPUHIOBUX 3BITH.

MOHITOpUHr BeuipHiX TeneeisinHUX HOBMH 25 perio-
HanbHux @iniii CycninbHOro MOBJEHHS, LOKBapTany
ekcneptu «[leTekTopa Mefia» aHanisyBanuM HOBUHU 5
po6ounx AHIB nocninb. 3a nigcymkamu 6yno onpuniog-
HEHO 16 MOHITOPUHIOBMX 3BITIB Ta OAUH MiACYMKOBUN
mMaTtepian.

«UA: Mepwuit» y NOpiBHAHHI 3 KOMepLiiHMMKN Teneka-
Hanamu. Y 2019 poui 'O «[leTektop Megia» nposena
NOPIBHANIBHUI MOHITOPUHI HOBMH Ha TenekaHani «UA:
Mepwmit» i3 HOBUHaMM KOMePpLiHUX TenekaHanis. Lien
MOHITOPUHI MaB Ha MEeTi AOCNiANTH, K GrarMaHCbKUM
TenekaHan HCTY BUCBITNHOE OCHOBHI NOAl, WO cKnaga-
t0Tb iHbOpMaLiiHy KapTUHY LWoaHsA. EkcnepT «[leTekTo-
pa megia» Irop Kynsic nepesipus, npo wo «UA: MNepLumi»
po3noBsigaB (Y4 He pPo3MoBiAaB) y BeyipHiX HOBUHAX
NpO OCHOBHi TeEMU [HSl, Ta NMOPIBHAB Lie 3 HAaWGIbLIMMM
YKpalHCbKUMMU TeneKkaHanamu, LWo Hanexartb onirapxam,
— «1+1» Konomomcbkoro i Cypkica, «IHTep» QipTawa,
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Pedoparynams m Simmmysamm

Cnimemanil xoceks)

Hagimo CycnisikbHe IMapHTE MOCKOBCEKY
LHEPKBY?

- e P P BLTNOEL A LTS G - S E TS 13 Berannil SnTesT §
ol

18 rpyana 2018 pory ao Bisonad npaizas sosull apxicnmekon Yepainesssi
EpARGEARRRGT BEpEEE MocRos LT AETpApLaTy. Horo npieanns maicn.
MITTROMELEITD B ATIR LS T | ESPCLEHE 0. CHMEONA, GINMT 3 AR0x apxbrpein
SIOCKOINCREN] IEJIKEN, M0 ISC TN 50 In0CTRopenol armokeda mani
Mpanctunninsd qepanis Vepakin. Feaisepeuiin, iasiinna poiie, apra yesrs
O, eEpesE i Ll Cyemimane] Tesepagloxosmanil, ek Timm
wSEnnsconamEl map-cskeT, axnil Eninos ¥ BONNEEE MiCEERor CYCiILnGG,
paxe nacynas Gn kannay = lmeps sbo TPK sEpas.

CKpiHWOT cTaTTi «[leTekTOopa Mepfia» .

JlboBoukiHa i XopowkoBcbkoro, CTB Ta ICTV [MiHuyka, 5
KaHan MopolueHka Ta KaHan «YKpaiHa» AxmeToBa. binb-
WwicTb HoBWH «UA: lMepworo» 6ynn HabaraTo sikicHiwu-
MW, HiXX HOBUHU KOHKYPEHTIB. MpOoTAroM NUNHA-rpyaHA
2019 poky 6yno ony6nikoBaHO 24 MOHITOPUHIOBI 3BiTU
Ta NiACyMKOBWW MaTepian.

MOHITOPUHIXN CYCMiNIbHOrO MOBHMKA MNoOKasanu LUikaBi
TeHZAeHUiT, a nicns ny6nikauii 3BiTiB MOXHa 6y10 NPOCTEXMK-
TU IXHIN OMEBUAHUI BMNIUB.

1) 3aBAAKU MOHITOPUHTY «[leTekTopa Megia» 3'sicyBanocs,
WO nif yac NpesuaeHTCbKUX BU6OPIB (CiYeHb — KBIiTEHb
2019 poky) cycninbHWA MOBHUK MaiiXe He BUCBIT/IIOBaB
BMBOPYY KaMnaHito y HoBuHax. PekomeHpauii «[leTekTopa
Megaia» nicns npesnaeHTcbkux Bubopis ans «UA: MNMepioro»
6ynun BpaxoBaHi B «KepiBHUX NpMHLUMNAX LWOAO BUCBIT/IEH-
Hs1 Map/aMeHTCbKMX BUBOPIB», po3pobneHunx PefakuiiHoro
pagoto HCTY. Ak pesynbtaT, «UA: Mepunin» nig yac napna-
MEHTCbKOI BU6OPYOI KamMnaHii 3Ha4HO NOKPaLLMB 3BIiTHICTb
npo BMGOPW, aKTUBHILLe BWUCBIT/IOBAB MiAroToBYi eTanu,

iHpopMyBaB Npo pi3Hi MOMITUYHI cunNK Ta iX NNaHu WoAOo
yyacTi y Bubopax.

2) PerioHanbHuit TenekaHan «UA: Mepworo» y BiHHMUI B
ciyHi 2019 poky ony6nikyBaB He3banaHCcoOBaHy HOBUHHY ic-
TOpIO NPO HOBOMpPU3HaYeHoro apxienuckona lNpasocnaBHOT
LiepkB1M MOCKOBCbKOro naTpiapxarty, ikuii 6yB NnpusHayeHui
Ha MicLie CBOro NonepegHuKa, Wo nepeiLoB o HOBOCTBO-
peHoi YkpaiHCbKoi MpaBocnaBHOI LilepkBu. CloxeT 6yB KOMI-
niMeHTapHum wopo YML, MM i HeabanaHcoBaHuM. [licns
nyé6nikauii cTaTTi «[leTekTopa Megia» Npo cuTyauito Ta ne-
peroBopiB i3 NpaBniHHAM CYCNiIbHOr0O MOBHUKA rONOBHUM
penakTop «UA: BiHHMLA» nofaB 3asBy Mpo 3BiNbHEHHS.

TakuM YMHOM, MOHITOPUHIOBA AiANbHICTb «AM» wopo
cycninbHoro MoBneHHsA fgossonuna HCTY BusButu Hepo-
NiKN B AKOCTi KOHTEHTY Ta OKPECNNTU LUAAXN MOro Mnokpa-
LLEHHS.

OuiHKa noniTMKU NporpaMyBaHHA Ta NPorpamMHUX CiToK
HCTY. Y 2019 poui ¢inii HCTY manu aHanoriyHi 3 2018 po-
KOM CiTKM MOBNEHHSA. «[leTeKTop Media» nucaB Npo MiT4mH-
rv Ta aytcopcuHroBi npoekTn HCTY, aHanisyBaB perioHanb-
He Tenewoy «Bubopumit okpyr. CniB6eciga» Ta noniTuyHe
TOKLLOY «3BOPOTHWUI BigAiK» Nif 4Yac NpPe3nAeHTCbKUX i
napnaMeHTCbKuUx Bu6opiB Ha «UA: lMepomy». TakoX Mu
aHanisyBasnu ayauMToOpHi NokasHuku kaHanis HCTY Ta AkicTb
KOHTEHTY BIaCHOro BMPOOGHMLUTBA — YOTMPbOX [OKYMEH-
TanbHUX Qinbmis.

ApBoKauif WoA0 NOCUIEHHA rapaHTiin ¢iHaHcoBOI Ta
pepakuiiiHoi He3anexHocTi HCTY. Y 2019 poui «[eTekTop
Megia» cTBoptoBaB iHdorpadiky Npo TeHAEHLiT Ta HoBaUii B
HCTY, a Hawi ekcnepTu 6panu y4acTb SiK Y BHYTPILLHiX 3ax0-
fax HCTY, Tak i B ny6nivyHuX, MixxHapoaHMX 3axogax BYkpa-
THi Ta 3a KopAoHOM. lNpoTsArom poky ekcrneptu «[etekTopa
Megia» CiTnaHa OcTtana Ta Bagum Micbkuii 6panu yyactb
y psai afBoKauinHUX 3axoAiB, y TOMY YuChi B 3ycTpivax i3
npeAcTaBHMKaMW HOBOI BNaau 3apaju HanarofXeHHsi Ko-
MYHiKaLil Ta AOHECEHHS MiCii CyCcniNbHOrO MOBNEHHA fK
iHCTMTYLI. TakoX MW BigBifanu wWTab-kBapTupu €sponeit-
CbKOI TeNnepagioMOBHOI CMifIKM B JXKeHeBi Ta LWBenLapCcbKo-
ro cycninbHoro MoBHuKa SRG SSR y XeHeBi Ta Lltopixy Ta
ony6nikyBanu maTepianu npo ixHin gocsig Ha canti «Cyc-
ninbHe. [letektop Megia». CeiTnaHa OcTana Takox BifgBi-
Jana wBeAcbKuWil cycnifibHUin MOBHUK SVT, Wo6 AisHaTucs
npo noro fgoceig po6oTu 3 undpposmmu nnathopmamu. Kpim
Toro, ekcneptu «[letektopa Megdia» 6pann akTUBHY y4yacTb
y BHYTpiLWHix 3axogax HCTY — cTpaTeriyHux cecisx, cemiHa-
pax, 3acigaHHax PefakuiiHol paau, a TakoX fanu AecAaTku
KomeHTapiB ana 3MI wopo nepebiry pegopmu cycninbHOro
MOBJIEHHS.
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Bagum Micbkum

MporpaMHuin anpektop IO «eTekTop Media», KoopanHaTop Memiapyxy,
¥ " ceKkpeTap Harnagosoi pagu HCTY, cekpeTap Pagu 3 nMTaHb cBo6oaM CnoBa

- Ta 3aXUCTy XXypHanicTiB Npu MNpe3naeHToBi YKpaiHu

( CycnifnibHe MOBJEHHA 34INCHUNO HU3KY BaXJIMBUX
KPOKiB /151 CBOrO CTAaHOBJIEHHA AK IHCTUTYLiTY 2019
poui, i Ao IXHbOI peanisauii 6eanocepeHbO foNyYa-

nucs ekcnepTu «[letekTopa Megia». Paszom i3 TMM Hawmmm
rONOBHWMM 3aBAA@HHAMM 3aNULLIAKOTLCA 3aXUCT iHCTUTYLIT
Bif MONITUYHMX BMNAMBIB, PO3BUTOK MOro iHCTUTYUINHOI
CMPOMOXHOCTI, PO3'ACHeHHs1 poni Ta Micii CycninbHoro
MOBJIEHHS1 B YKpalHCbKOMY MefianpocTopi i gonomMora B

Hanarog)XeHHi Kpawmx KOHTaKTiB MOBHMKa 3 MOro ayau-
TOpiAMU Ta CTenKxongepamu, CNpUSAHHA BUAINIEHHIO afeK-
BaTHOro obcsary diHaHCyBaHHS Ta 3anpoBafXeHHIO Hadin-
Hilwoi Mmoaeni dpiHaHcyBaHHs HCTY, a Takox iHbopMyBaHHS
MeaiacninibHOTK Ta LWMPOKOI FPOMaACbKOCTI NPO npoLecu
pedopmMyBaHHA CycninbHOro tenebayeHHs Ta pagio yepes
Be6-cainTu "[JetekTopa Megia".»

|

CnpusaHHA CTAaHOBJIEHHIO Kpalloro perynioBaHHA Ta HOpManbHUX

PUHKOBMUX BiAHOCUH Yy Mepiacodepi

Mpo3sopictb MepiaBnacHocTi. Y 2019 poui «[leTekTop
Megia» perynsipHo iHGopMyBaB rpoMafCbKiCTb MPO OCHO-
BHi 3MiHUW y MefiiaBacHOCTiI — 3arasioMm Bunwwno 60 ctaten
Ta HOBWH Ha L0 TeMy, 30Kpema: aHani3 CTpyKTypu Bnac-
HOCTi Mepiabi3Hecy, WO HanexaB 3eneHCbKOMy; aHanis
BNACHMWKIB TenekaHaniB Ta pagioCTaHuin, AKi BurpaBanu
niyeHsil Nig yac KoHKypciB HauioHanbHOI pagu; MaTepianu
Npo 3MiHy 3aKOHY MpO NpaBO BfIACHOCTI Ha npoBangepa
undpoBoro TenebayeHHss Ta noganblly 3MiHY BNACHUKIB
«3eoHbyay»; iHhopMauis npo nNpuabaHHa TenekaHany ZIK
napTHepom BikTopa MeaBefuyka ToLLO.

Kpim Toro, npotarom 2019 poky «[leTekTop Megia»
NPOAOBXYBaB MiArOTOBKY XXYPHaNiCTCbKUX po3crigyBaHb
LWoAo MefiaBnacHOCTI Ha perioHasbHOMY pPiBHi i NnpoaHa-
nigyBaB BfacHUKIB / diHaHCOBI A)Xepena OCHOBHUX Tene-
KaHanie y JIbBoBi, 3anopixki Ta MNMontasi. TakMM YMHOM,
«[leTekTop Mepia» cnpusB NiABULLEHHIO NPO30POCTi Mefi-
aBnacHocTti 3MI Ta 3HaHHA rpoMagsiH Npo BnacHukis 3Ml
Ha perioHasibHi TeniekaHanm y KNno4yoBux Mictax YKpaiHu.

IcTopii po3pep)kaBneHuUX APYKOBaHUX BUAaHb. «[e-
TEKTOpP Mepdia» onybnikyBaB cepito cTaTeil Npo AeHauio-
Hanisauito noHag 20 perioHanbHUX raset. TakKUM YMHOM,
«[leTekTOp Mepia» crnpuaB i NigTpMMyBaB Npouec posaep-

YXaBNeHHS Mpecu, rofiocHille 03BYYYOYM YCMilHI npukna-
v peopMoBaHuX raser.

AHani3 pedopMu puHKY nnaTHoro TenebayeHHs. Y 2019
poui Kno4oBo pedopMOK Ha PUHKY MNaTHOro Teneba-
YeHHs cTana NigrotoBka Mepfiarpyn 40 KOAyBaHHS KaHaniB
CYNYTHWUKOBOrO TenebayeHHs. Lle Kpok ynepen y po3BuUTKY
MefiamapKeTuHry Ta popMyBaHHi 3BUYKM NAATUTN 3@ KOH-
TeHT. OgHaK KoAyBaHHA TaKOX CMPUYNHWUIIO MEBHUIN PUSKK
Ans iHpopmauiiHoi 6e3nekn YkpaiHu, OCKifbKK pOCIACbKi
KaHasnu 3anuiiarTbes y BiAKPUTOMY AOCTYNI. [HLLi BaXKuBI
3MiHM Ha pUHKY — Lie PO3BUTOK yKpaiHCbKux nocnyr OTT
Ta nnatdopm VOD ana nopgonaHHA OoHnawH-nipatcTBa Ta
KOHKYpeHLUil 3 iHO3eMHMMMU rpaBUsAMU. A TaKOX 3MiHa MO-
Jeni po3noBCIOAXEHHS YKPaIHCbKUX CNOPTUBHUX KaHanis
(a la carte). Y 2019 poui «[leTekTop Megia» ony6nikyBas
50 matepianiB Ha L0 TeMy, AeTalbHO PO3MNOBIBLUM NPO BCi
NJKOCKM Ta MIHYCM KOAYBaHHS Ta 3anyuuBlUM A0 AUCKYCIl
yCiX KN4oBUX ekcnepTiB. Y pesynbrati Ha nodvaTky 2020
POKy 6yn0 AOCSArHYTO AOMOBJEHICTb MiX NPe3naeHToM Bo-
noaMMMpom 3eneHCbKUM, Megiarpynamv Ta npoBangepom
«3e0H6YAY, WO A0 MOMEHTY Nepexoay 3HauHOI YaCTUHU KO-
pucTyBayiB 6€3KOLUTOBHOMO CYNyTHUKA Ha iHLi TEXHOMOTIT
KOXXHa Megiarpyna 3ajuwmuTb Ha 6€3KOLITOBHOMY CYMNyTHU-
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FanuHa NMeTpeHKo
LunpekTopKa
ro «[eTekTop Mepnia»

( Y 2019 poui MiHicTepcTBO Kysib-
Typu, Monogi Ta cropty, Jepx-
kKiHo Ta KomiteT BepxoBHOI

Paam 3 nuTaHb rymaHiTapHoi Ta iHpop-
MauifHOI NOMITUKM pasoM i3 npej-
CTaBHMKaMM KiHOIHAYCTpIT po3noyanu
pO3pO6KY HOBWUX MPaBWA MITYMHIIB —
KOHKYPCIiB Ha gep>aBHe ¢iHaHCcyBaH-
HA KiHO Ta cepianiB. 3aBAaHHA HOBUX
npaBua — 3pobuUTU BUAINEHHA Aep-
YKaBHUX KOLWTIB MaKkCcuManbHoO edek-
TUBHUM i BogHOYac 3ab6e3neynTu pis-
HOMaHITTsi piHaHCOBaHMX NPOEKTIB Ta
NOCTIMHWIA NPUTIK HOBUX TanaHOBUTUX
KagpiB y iHgycTpito. Po3pobka npasun
TpuBae i B 2020 poui, i «[leTekTop
Mefia» Hajae MangaH4ymK ans iXHbo-
ro o6roBopeHHs BCiM 3aLiKaB/eHUM
CTOPOHaM.» [ ]

TpeHiHr i3 Bifeo6noriHry

018 noYaTKiBLiB.

HALLUA OIAJIbHICTb

Ky MO OfHi/ MiXKHapOZHil Bepcii CBOIX TeniekaHanis, a «3eoH6YA» fO6YAYe Mepe-
XY LUMbpOBOro Ha3eMHOro NOKPUTTA.

CnpusiHHA po3po6Li Ta peanisalii 3aKOHOAABCTBA LL,OAO A epXKaBHOI NigTPUM-
ku KiHemaTorpada. MNMpotarom 2019 poky ekcnepTka «[eTekTopa megia» lanvHa
MeTpeHko 6pana y4acTb y [poMapcbkiit pagi npu [lep)xaBHOMY areHTCTBi 3 nu-
TaHb KiHO, fie Aonyyanacsi 4O 06roBOPEHHSI NPOEKTIB HOPMATUBHO-NPaABOBUX aK-
TiB y cdepi Aep>kaBHOI NIATPUMKM KiHO. «[leTeKTop Mefia» 34iNCHUB MOHITOPUHI
Npo30pOoCTi Aep)KaBHOro PiHaHCyBaHHSA Ha BUPOGHMLTBO dinbMiB i Tenecepianis,
aHanisylouM yyacHUKiB ABOX AepXKaBHMX MiTYMHIIB Ta pe3ynbTaTtu Bigoopy.

NiaBuweHHA npodecinHoi KoMneTeHuii
YXypPHanicTiB i MegiaMeHep)kepiB

Llikona sakicHux mepia. ¥ 2019 poui 0 «[eTekTop Megia» npoposxyBana
BMpOBa)XyBaTu pi3Hi OCBITHI Nporpamu ana megianpodecioHanis, AKi nparHynm
nokpawuTtu ceoi npodeciinHi HaBuuku. MNpoTsarom 2019 poky 6yno peanizoBaHo
TPU TPEHIHIOBUX KOMMMIEKCHUX NPOrpamu, WO NOEAHYBaNN HaBYasibHi TEOPETUYHI
MoZyni Ta NpaKTWUYHi 3aBAaHHs. Yce Le Bif6yBanoch y pamkax TPeHIHFOBOrO LieH-
Tpy «LlKona sikicHUx mepgia».

1) TpeHiHru gns novartkiByie-igeobnorepis. 3i 310 3asBOK 6yNo Bifi6paHo ABi
rpynu no 15 yyacHukiB. [10 3aBepLUEHHA TPEHIHFOBOI NPOrpamMmn KOXeH yYacHMK
CTBOPUB Ta BiB BNACHUI 0TY6-KaHas, PerynsipHo HanoBHIOKYN KOF0 KOHTEHTOM.
TpeHepu  MEHTOPM HaBYaNM yYacHUKIB pobOTi 3 BifLeOKOHTEHTOM (Big el Ao
3MOMOK Ta MOHTaXy) Ta MPOCYBaHHIO MOro B iHTepHeTi, 30kpeMa B YouTube. OgHi-
€10 i3 KNIOYOBMX TEM AJ1A YYaCHUKIB Kypcy 6ynn NOTOYHI yKpaiHCbKi pedopmu, ge-
AKi Bieobnorun yyacHukis 6ynv npucesyeHi nporpecy pedopmM y ixHix rpomagax.

2) TpeHiHrn gns xypHanictie TeneBiziiHnx HOBuH. Y rpyaHi 2019 poky «[leTekTop
Megjia» MPOBIB NepLUXI i3 HOTUPbOX TPUAEHHUX MOAYNIB KYPCY «AKiCHi TeneBisinHi




OTap [loB)XeHKO
KepiBHWK LleHTpy MOHITOPKHTY Ta
aHanitTvku IO «[leTekTop Mepia»

HaByanbHuit kypc Ans 6inopycbkux
ypHanicTiB i 6norepis

HALLUA OIAJIbHICTb

( LJbOro poKy Mu NpOAOBXWUIM HaBYaNbHUIA NPOEKT ANA 6iNopyCbKuUx 6510-
repiB i 3anycTuniu HoBi: A4S yKpalHCbKWUX Bifeo6norepis-noyaTkiBuUiB, a
TakoX LLKony AKiCHUX TeNeHOBUH ANA TeneBi3inHUX XXYpHanicTiB, AKi Xo-

YyTb POBUTM AKICHILLI MaTepianu, ane He MatOTb 3MOTU NiABULLYBATH CBill PiBEHb
y TUX Micugfax, Ae npautotoTb 3apas. B ycix HOBUX MpOEKTax MU 3aCTOCOBYBasu
nigxig, skuii Baano anpo6ysanu y LLKoni akicHUX Megia: MEHTOPCTBO, iHANBIAY-
anbHWI Niaxiga, NoeAHaHHA NPaKTUYHUX 3aBAaHb i3 Bi3iMHUMU NeKUiSMU-BOPK-
LLonamm, TBOPEHHS CMifIbHOTK, IKa 3a0X04Yy€E 0 CaMOPO3BUTKY i criiBnpaui. Tomy
YYACHUKM LUKiN, OKPiM HOBMX 3HaHb i HABUYOK, 3406yBatoTb LliHHI KOHTaKTH, AKi
MOXYTb 6yTW KOpMCHMMM B npodeciiHomMy i ocobucToMy nnadi. Tak crtanocs,
o ABi ayauTopii, 3 AKMMM MU noyanu npauroBatu — Bigeobnorepu Ta Tene-
XKYPHanicTu — € CBOro pofy «KOHKypeHTamu», ane ANna 060X pilleHHs, ke MU
NPONOHYEMO — MOELHAHHA MPOMECINHUX | €eTUYHUX CTaHAapTIB i3 TEXHIYHUMM
HaBMYKaMW, Cy4aCHUMM IHCTPYMEHTaMM CTOPITENIHIY Ta NPOCYBaHHS — € Mpa-
BUJIbHUM.» [ |

HOBWHW NPOTY NponaraHamn Ta MaHinynauii» Ansa 15 ykpaiHCbKUX TeNeXypHanicTiB
i TenepepakTopiB y Kuesi. OcobnnBuin akLeHT pobmBCs Ha XypHanicTiB CxigHol
Ta lMiBaeHHoI YkpaiHu. Liei kypc 3a6e3neymB WOro yyacHuKiB HA6opoM npuknag-
HWUX 3HaHb Ta NPaKTUYHWUX HABWUYOK, iKi MOXYTb AOMOMOITU TesleXypHanicTy 1
pepakTopam foTpuMyBaTuUca npodeciiHnx cTaHAapTiB, NepeBipATH iHpopMallito,
BUSIBNAATM 1 BiAMOBNATUCA Bif (eiiKiB, BUKOPUCTOBYBATU KPUTUYHE MUCIIEHHS
Ans po60TM Haf MaTepianamMu, CTBOPHOBATU BUCOKOSIKICHWIA Cy4YaCHUA KOHTEHT
y pi3HMX BigeodopmaTtax NpocyBaHHSA KOHTEHTY B coLianbHMUX Mepexax. Bigomi
Ta aBTOPUTETHI TpeHepw, Taki ak OTap [oBxeHKo, Irop Kynsc Ta iHWwi ekcneptu 1
YKYPHaniCTU-NpaKkTUKM, BXxe 6ynu abo byayTb TpeHepaMu Kypcy.

3) TpeHiHrn gna 6inopycbKux ypHanictie Ta 6norepie. [poTAroM nOTOro —
KBITHA 2019 poky «[leTeKTop MeAia» NPOBIB TPU 3 YHOTUPbOX TPUAEHHUX MOAYNIB Y
Kuesi ans 20 yyacHukiB i3 Binopyci. (Mepwit Big6yscs y rpyaHi 2018 poky.) Ekc-
nepTu i MeaianpakTUKM 3 yKpaiHCbKUX TOMMeAia NpoBeNn HU3KY NeKLUil Ta npak-
TUYHKX 3aHATb, AKi AONOMOXYTb CNyxayaM npauroBaTi epeKkTVBHile, po6uTyH Ta
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[MpeseHTauis OneHoro X0No[eHKO KHUMM
«MeHi noraHo, Konv MOBYY: icTOpIs
YKpaiHCbKOI XypHaniCTUKK B iHTEPB'tO»
Ha JIbBiBCbKOMY Mefjiadopymi

npocyBaTu IKICHUIM NPOAYKT, @ TaKOX YHUKATKU TUCKY Ta LieH3ypi. OKpiM ceMiHapiB
Ta NeKuii, y4aCHUKM NPOEKTY Manu MOXJ/IUBICTb 3yCTpivaTUCA Ta CninKyBaTuCA
y HedopmanbHini aTMocdepi 3 HalNNpPoOrpecuBHIWNMK Ta HannpodeciiHilumMm
npeacTaBHUKaMM ykpaiHebkux megia (0nis MocToBa, Masno Kasapin, l0pit Map-
yeHKo, HaTanis JlurayoBa Ta iH.). B nigcymKy y4acHWKM Npe3eHTyBanu BRacHi Me-
ZianpoeKTy, IKi BOHW po3pobnsian, BUKOPUCTOBYHOUM 3HAHHSA Ta HAaBUYKM, OTPU-
MaHi nig yac TpeHiHriB «Llkonu skicHMx Mepdia». CeMepo yyacHukiB i3 binopyci
BiABiAanu JIbBiBCbKMIA MegiagopyM, LLO6K Kpalle 03HANOMUTUCA 3 TEHAEHLiIAMU
yKpaiHcbKoi Megiachepum.

Migeuw,eHHa 06i3HaHOCTI Npo icTOpilo He3aNeXXHOT XXYPHaNiCTUKKN B YKpaiHi.
Y 2019 poui B pamKax NpoekTy «XKypHanicTuka He3anexHol YKpaiHu» NpoaoBXu-
IV BUXOQUTY B CBIT iHTEPB'I0 3 HAWBMNIMBOBILLUMMYW YKPAiHCbKMMU XypHasicTamy,
B TOMY uuchi 3 OTapom [oxeHKkoM, PomaHoM CyuieHkoMm, Cesrinb MycaeBoto,
AHacTacieto CtaHko, CoHeto KowkiHoto, Onekciem LLanancbkum, Cepriem Tuxum,
BiiCbKOBUMU KopecrnoHaeHTaMn AHacTtacieto bepesoto Ta BediamiHom Tpy6a-
yoBuM. Lli maTepianu Habpanu noHaa 50 Tuc. nepernsagie. Lli iHTepB'to, a Takox
cTBopeHi y 2018 poui 3 TakMMK BigoMUMK MeditHukamu, sk K0nis MoctoBa, Onek-
caHap LBeub, OnekcaHgp TkaueHko, AHApin Kynukos, Hatania Jiurayosa, Muko-
na BepeceHb, OnekcaHgp MapTUHEHKO CTanu OCHOBOO A5 KHUXKW MPO iCTOpito
YKPalHCbKOT XXYpPHaniCTUKN B PO3MNOBiAsAX il K/OYOBUX TBOPLIB, aBTOPKOK SAKOI
ctana OneHa XonoaeHko. KHuxka «MeHi noraHo, Konn MOBYY: iCTOPIA YKpaiHCbKOT
XYpHanicTuku B iHTepB'to» 6yna npeseHToBaHa Ha JIbBiBCbkOMY Megiadopymi Ta
dopymi National Media Talk.

MigTpumka caity «[deTekTop megia». Lle HannonynspHiwwui caut npo megia
B YkpaiHi. Y 2019 poui Ha canTi «[leTekTop Meaia» 6yno po3milieHo 18 cneunpo-
€KTiB, 30KpeMa «J[leTeKTop B160piB», «[leTEKTOP YOPHOro Niapy», «[leTeKTop peit-
TUHriB TenebayeHHna», «Megiauek», «KypHanicTuka HesanexHoi YkpaiHu: nepuui
25 pokiB», «cMOHITOPMHI KOMYHiKaLii Ha [loH6aci» ToLo.

PerynsipHa xypHanicTcbka po6oTa noprtany «[leTekTop Mefia» € NOMITHO Ta
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BM/JIMBOBOO B YKPaiHCbKOMY CycninbcTBi. Hanpuknag, iHTepB'to i3 6i3Hec-napT-
HepoM 3eneHcbkoro bopucom LUedipom, onybnikoBaHe «[leTekTopoM Megiax» nig,
Yyac BM60pYOi KaMnaHii, B siKild BiH Noginuecs geakumu nnaHamu ctyaii «KKeaprtan
95», AYMKaMM LWoA0 TeNneBsisinHOI npoayKLii B YKpaiHi, nepcnekTvBamum criBnpadi
3 POCINCbKMM PUHKOM, @ TaKOX ilessMU LWOAO NOMAITUKM HOBOIO ypAAY B ryMaHi-
TapHin cdepi, BUKNMKanM cnpaBXHi pe3oHaHc. HacTynHoro AHs nicns ny6nika-
Uil iHTepB'to Ha HbOro HaZiNwWKM peakuii AgmiHicTpadii Mpe3snaeHTa MopolueHka,
ronosun BepxoBHoi Pagn AHgpis Mapy6is, cekpetapsa PHBO OnekcaHgpa OaHu-
NtoKa Ta iHLWMX BUCOKOMOCAaA0BLiB, a TaKoX noro npouutyBanu noHag 100 iHwmnx
mMegia.

MNipTpuMmka canTy «BigeoTeka» Ta CTBOpeHHS BiA€OKOHTEHTY. «BigeoTeka» — ADMELIA Y BB
Le YHiKanbHWUMA HaBYanbHUI CanT ANs XYpPHanIcTiB, AKUA O3BONSE PO3MilLlyBaTH
MyNbTUMEAiVHI MaTepianu 3 enemeHTaMu Bifeo, iHporpadikm Ta npeseHTaLil.
KpiMm TOro, ocBiTHi Kypcu «HOBUHHa rpaMoTHICTb» Ta «KypHanicTcbKi poscniay-
BaHHS: OCHOBM», PO3p0bJIeHi ekcnepTaMu «[leTekTopa Mejia», TakoX pO3MillleHi
Ha LbOMY nigcawnTi.

MpoTsairom 2019 poky komaHga Bigeorpadis 'O «[leTekTop Megia» nigrotysana:
B 39 enizoniB caTUpUYHO-NONITUYHOIO Bifleo6nory «Hbtocnanm» — HanrapsJiLi
MaHinynsuii 3i cBiTy Megia, ckaHganw, dakanu Ta iHWi raHebHi cuTyauii B ykpa-

THCbKUX Mefia;

M 21 6nor «Pekanepka KpaniBiHa» — perynsipHi ornsau po3sa)kasbHoOro megia-
KOHTEHTY, OpieHTOBaHi Ha MefianpodeciiHy CinbHOTY;

B 1Ba HaBYanbHUX OHMaiH-Kypcu «MegiacTaHAapTh nig Yac BMGOpiB», «KOH-
CTPYKTMBHE BUCBITNEHHS pedopM B YKpaiHi B perioHax»;

B opvH crneuianbHUI NPOEKT NPO AEB'ATb UNMPPOBUX iIHCTPYyMeHTIB ans 3MI;
B 29 kopoTKMX «BipyCHUX» KerweH-Bifeo ans Facebook, cnpsiMoBaHux Ha pos-

BUTOK KPUTUYHOTO MUC/IEHHSI Ta NiABULLEHHST KYNbTypu CMOXMBAHHA Mejia
ayauTopieto, ki 3aranom Habpanu noHag 425 Tucay nepernsgis.

NMoka3HuUKKM BigeonpoekTiB «[leTekTopa meaia»

e = e &= K

105 000 805000+ 1650000 +

nepernsgis BiABiAyBayiB nepernspis Bigeo nepernspis Bigeo
CTOPIHOK cauTy canty YouTube y Facebook
(BignoBigae pesynsratam (18 % 3pocTaHHs (166 % 3pocTaHHs

nonepeaHLoro Poky) NopiBHAHO 3 2018 pokoM)  nopiBHAHO 3 2018 poKom)
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CnpusiHHA PO3BUTKY CUCTEMMU cninerymoBaHHq

MoHiTOpUHI po60TH AepXKaBHUX OpraHiB. Y 3BiTHOMY
nepiogi MO «[eTekTop MeAia» NpoAoBXKyBana aHania po-
60TN OCHOBHUX iEPXXaBHUX OpraHiB y cdepi 3acob6is Maco-
Boi iHdopmauii. Y 2019 poui opraHisadist NoCTiNHO aHani-
3yBana 3MiHu B iHhOpMaLilHii Ta rymaHiTapHin nonitui,
AKi BigbyBanucs y 3B'A3Ky 3i 3MiHOK BULLOIO KepiBHULTBA
JepxaBu: 6yno 3aiACHEHO MOHITOPUHI po6oTu MiHicTep-
CTBa KynbTypu, Monogdi Ta cnopty Ykpainu, KomiteTy Bep-
XOBHOI Pafu 3 rymaHiTapHoi Ta iHbopmauiitHOT NoniTuKy,
KomiTeTy BepxoBHoi Pagu 3 nuTaHb cBo6oau cnoea, Haui-
OHaslbHOT pafu 3 NUTaHb Teneb6ayeHHsl Ta PafioMOBIIEHHS
Ta [lep>xaBHOro KOMiTeTy TeniebayeHHs i pafioMOBEHHS.
Lli 3BiTM 6ynM po3noBCHOAKEHI cepep, cTelkxongepis Ta
JonomMornu iM Kpaie 3po3yMiTu npo6nemMu Ta nepcnek-
TUBMW peryntoBaHHa gisnbHocTi 3MI B YKpaiHi, a Takox
060B'A3KM Ta iHiUiaTUBM K/TFOYOBMX OpraHiB Briagu.

CnpusiHHA BNpoBapXeHHIo cniBperynioBaHHA. [1poTa-
roM pokKy ekcrnepTtu «[eTtekTopa Megia» 6panu yyacTb y
CTBOpeHuX npu Haupaai pob6oymx rpynax Liofo criBpery-
NIOOYMX aKTiB WOAO0 MpaBuSl BUCBITIEHHA BUNAAKIB Ha-
CUNbCTBA B Mejjia Ta 3 NnTaHb reHAepHOI PiBHOCTI B Mejia,
a TakoxX y pobouiit rpyni npu MiHicTepcTBi KynbTypu, Mo-
nofi Ta CnopTy LLOAO PO3POBKU NMPOEKTY 3aKOHY MPOTUAIT
AesiHdopmauii. Mu BMCTynanu mangaHymkom ans obro-
BOPEHHSA 6iNbLUIOCTi Pe30HAHCHUX iHILiaTUB Ta BUKJIMKIB Y
cdepi camo- Ta cniBperyntoBaHHs, NpoTugaii gesiHdopmadii,
3aXUCTy HEMOBHOMITHIX, posi 3aco6iB MacoBoi iHpopmaLii
nia Yyac Bu6opie Towlo. MopTan «[eTekTop Meaia» NocTin-

HO BUCBIT/IOBAB NiAroTOBKY NPOEKTY 3aKoHY «[1po Megdia»
Ta gornomMaras CnpuATM NPO30POCTi LIbOro NMPoLEecy.

3axucT 3aKoHoAaBYMX 3MiH Ta FPOMafCbKUi KOHTPOJb
3a BUKOPUCTaAHHAM iep)XXaBHUX ¢iHaHciB y MefiiaceKTopi.
EkcnepTu «[leTekTopa Mefia» € YfieHaMu Jopagymnx opra-
HiB Ta po60ouMX rpyn OCHOBHUX MPOMINbHUX AepXKaBHUX
opraHie (HauioHanbHOT pagu 3 nUTaHb Tene6ayeHHs i pa-
AioMmoBreHHs, [lepXXaBHOro areHTcTBa 3 nuTaHb KiHo, Ko-
MiTeTy BepxoBHoi Pagun 3 nuTaHb rymaHiTapHoi Ta iHbop-
MauirHoi nonitukn, Komitety BepxoBHoi Pagu 3 nutaHb
cBob6oam cnoBa, MiHicTepcTBa KynbTypu Ta iHpopmMauiiHol
noniTMkK, [ep>KaBHOro KOMITeTy TenebadeHHs i pagio),
Pagn 3 nuTaHb CBOGOAM CNOBa Ta 3axMCTY XXYPHanicTiB
npu [pesnpgeHToBi YKpaiHW, opraHiB camoperyntoBaH-
HA (HesanexHa MegiiHa paga, KoMmicisa >XypHanicTcbkol
eTUKM) Ta KepiBHUX OpraHiB XXypHanicCTCbKUX opraHisadin
(HauioHanbHuit coto3 ypHanicTiB). «[leTekTop Mepgia»
ony6nikyeaB noHag 30 matepianie, WO BWCBITNOOTb
cnisnpauto i3 Bnagot wono Mmegiapepopm y 2019 poui.
EkcnepTu opraHisauii 3poéunn CBill BHECOK y PO3PO6GKY
LopoxHboi kaptu pedopmM Koaniuii PMP Ha 2019-2023
POKW, fika Mae OKpeMy rniaBy Npo MeaiapedopmMy, a Takox
y PO3BMTOK MpUHUMMIB TOPOHTO, AKi OKPecnoTb nepe-
NiK OCHOBHUX MNpiopuTeTiB peopMM Ha HaCcTyMnHi 5 pokis
B YKpaiHi. MpeacTtaBHuui «[letektopa Megia» ManuHa lMe-
TpeHko Ta CeiTnaHa Octana BigBiganu KoHdepeHuito 3
nuTaHb pedopM y TOPOHTO Ta NpeACcTaBUAN CBOE HaUYeHHS
MeainHnx pedopM B YKpaiHi.

( Y 2019 poui HOBoO6paHi HapoaHi AenyTaTh i Npu3HadeHi ypsoBLi y 3a-
ABIEHOMY TeMMi «Typbopexumy» novanu po3pobKy oapasy AeKibKox

BaXX/IMBUX 3aKOHOAaBYMX iHiLiaTuB y chepi Megia. «[leTekTop Meaia» Tpu-

MaB pyKY Ha NysibCi, aHanisyroum poboTy HOBOCTBOPEHMX MiHicTepcTBa KynbTypy,
Mosoai Ta cnopTy Ykpainu, KoMiTeTy 3 nuTaHb rymaHitapHoi Ta iHbopmauinHoi
MONITUKM Ta IHLWKNX AepXXaBHUX opraHiB y cdepi 3acobiB MacoBoi iHhopmaLii.
Hairapsauiwi o6roBopeHHs1 TOYNIMCA HAaBKOSIO KOHLEMNLT 3aKOHOMPOEKTY LLOAO
AesiHdopmauii. «JeTekTop Megfia» 6YB MaKCMManbHO BKJIKOYEHMWI y NpoLec 06-
rOBOPEHHS OCHOBHMX MPUHLMNIB AOKYMEHTY Ha BCiX eTanax. My TakoxXx cnpusnm
ny6niYHOMY O6roBOPEHHIO KOHLENLii 3aKoHONPOoeKTY «[po mMegia», NOKNKaHo-
My CTaTh HaWBaXX/IMBILUMM ANA ranysi perynooymM OKYMEHTOM, OCyYaCHUTH
Halle Mefjia3akoHOAABCTBO BiAMNOBIAHO A0 PO3BUTKY TEXHOSIONiM Ta KpaLuux €B-
pONencbKMX NPaKTUK IXHbOro perytoBaHHA.» [ |

FanuHa NMeTpeHKo

[unpekTopKa
IO «[leTeKTOp Mefia»
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HaB4yanbHi MaTepianu gna
BUKNagaHHA MefiarpaMOTHOCTI —
AN BUMTENIB Ta YYHIB

MpomMaacbka opraHisauin «[leTeKkTop mepgia» MOCTIMHO
npomMoTyBana CBiii iHTEpaKTUBHUI noci6HUK MediaDriver
yepes HaBYasbHi Ta NpaKTUYHI nekuil 3 NMTaHb Mepfiarpa-
MOTHOCTI Y LWIKOMax Ta nig vyac ny6niyHMX 3axoAiB, opraHi-
30BaHNX AN BUMTENIB Ta YYHIB, @ TaKOX Yyepes BlacHUM
Be6CalT, eMENN-pO3CUNIKN Ta MapTHEpPCbKi pecypcu. 3a-
ranom npotsarom 2019 poky noHag 70 Buknagauis ¢op-
MasibHOI Ta HedopManbHOI OCBITU 3406yNM HOBI 3HaHHSA
Ta HaBMYKM 3aBASKM yyacTi B 3axofax, Ae ekcnepTtu «[e-
TeKTopa Mefia» HaByasnau iIHCTPYMEHTIB MefiarpaMoTHOCTI
Ta nowwuptoBanu iHhopmauito Npo Ui iHCTpymMeHTU. 30okpe-
Ma, ekcnepT Bonogumup ManuHka 6paB y4acTb Yy AUCKYCi-
AX NPO MefiarpaMOTHICTb 3 BUMTENSAMU Ta BUKNagavyamu
Ha JlbBiBCbkOMY MegiadopyMi, IHCTUTYTI >KypHanicTUKu
YHiBepcuTeTy iMeHi piHyeHKa, anckyciax y MiHcbky, liB-
JeHHoMy Mepiadopymi B MukonaeBi, Popymi po3BUTKY
rpoMafsHCbKOro CycnifibCTBa, a TaKOoX NPOBIB TPEHiHr
«KpUTUYHE MUCNEHHA B enoxy MOCT npaBAn Ta TPoniB» y
YepHirosi. Takox Ha BebrnopTani «eTekTop mMegia» 6ynu
ony6nikoBaHi 14 iHTepB't0 NPO KpaLLi NpaKTUKN BYUTENIB 3
yciel Ykpainv y dopmanbHii Ta Heo@ililHin ocBiTi, Wwo cTo-
CYIOTbCSl MefliarpaMOTHOCTI.

Y MepiacnoXxuBauiB €
AOCTyn Ao Matepianie npo
MepfiarpaMoTHICTb

MopepHisauia Bebcanty MediaSapiens sik ocHoBHOro
pecypcy B YKpaiHi npo MepgiarpamoTHicTb Ans popoc-
nux. MediaSapiens 3anuwaeTbCcs yHiKanbHUM pecypcom
B YKpaiHCbKOMY CErMeHTi, SIKWi OXOMJIOE PisHi acnekTu
MefiarpaMOTHOCTI Ta pPO3BiHYyBaHHA iHhOpMaUiiHUX Ma-
Hinynayin. Y 2019 poui TyT 6yno ony6nikoBaHo 1736 ma-
Tepiani., siki npounTanu 884 378 kopucTyBadiB. 3arasbHa
KifnbKiCTb nepernsfis CTOpiHOK cTaHoBuna 1,54 Minbio-
Ha. MNicna npoBeaeHHs AOCNIAXEHHA ayauTopil cauT 6yB
OHOBJIEHMI Ta OCyYaCHEHW ANsA Kpaworo CrApUNHATTA

HALLUA OIAJIbHICTb

MEOIATPAMOTHOCTI

iHbopMmauii unTayamu, 6yna obpaHa chokycoBaHa Linbo-
Ba ayguTopis canTy. OCHOBHI TeMMU, LLO BUCBITIIOOTLCA Ha
Be6-calTi: pO3KPUTTA MaHinynsuii, herkie Ta nponaraHau,
TeHAeHLUiT MefiaocBiTK B YKpaiHi Ta 3a KOpAOHOM, colianb-
Hi MepeXxi Ta iX BMIMB Ha CNOXXMBaHHSA iHpopmaLii, Bnave
3aco6iB MacoBoi iHhopMaLii Ha fiTewn, 6e3neKy B iHTepHETI,
TeHAEeHUiT ri6puAHOT BiltHW.

IHHOBaU,iliHi 3ac06M MacoBOI MeAiiarpaMOTHOCTI Ta rpo-
MagsHcbka oceita. Y 2019 poui «[leTekTop Megia» 3Ha4HO
pO3LUMPUB Mepenik BifeonpoayKTiB A5 LUMPOKOT ayanTopi,
CNPSIMOBAHUX Ha MifBULLEHHS MefiarpaMOTHOCTI KOPUCTY-
BauyiB coLialbHUX Mepex:

B «HbtocnanM» — LWOTUXHEBMWIA caTUpUYHMIA Bigeo6nor
LLOAO aKTyanbHUX MefianpuBoAiB, SIKUA TPaHC/oBaB-
cs K Ha nnatdopmi Youtube, Tak i y Facebook. Y 2019
poui KomMaHAa, WO npaLoe Hag CTBOPEHHAM BJIOrY, 3a-
nucana 39 enisogis, AKi cyKynHo si6panu noHag 1261
MITH nepernsgis y YouTube Ta Facebook. Bigeo6nor opi-
€HTOBaHWM Ha po3BiHYaHHA QelkiB Ta AesiHdopmalii,
PO3KPUTTA NPUXOBAHOI peKnammn Ta MaHinynauin y 3Ml.
Yci Bigeo 3ibpaHi Ha toTy6-KaHani «Hbtocnanm», akui
Mae 651m3bko 7000 NOCTIMHUX MiANMUCHUKIB.

Bl KopoTki KenuueH-Bigeo nNpo Te, KK BiApPi3SHUTU SIKiCHI
3MI Big, HesiKicHMX, 0c06MBO Mig Yac BMbopiB. Y 2019
poui 'O «[leTekTop Mefia» nigrotyBana 29 KOPOTKMUX Bi-
Jeo Ans «BipyCHOro MoLluMpeHHs» B Mepexi Facebook,
CNpsIMOBAHMX Ha MigBULLEHHSI 06i3HAHOCTI, PO3BUTOK
KPUTUYHOIrO MUC/IEHHS Ta Ky/IbTYPU CMIOXUBaHHA MeAia
ayauTopieto, ki 3aranom Habpanu noHag 425 Tucsd ne-
pernsgis.

B Bineo6nor «Pekanepka KpanisiHa» ans npocdecioHanis
3MI Big megiaornsgayku tOnii KpanisiHoi —y 2019 poui
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BUALWIOB 21 BUMNYCK-OrNSi4 pPO3Ba)kalbHOro MefiakoH-
TeHTy Ans npodecioHanis ranysi.

PEKAMEPKA -/
KPA[IBIHA

B KamnaHis 3 nigBuLLeHHs 06i3HaHOCTI y cdepi Megdiarpa-
MOTHOCTi pasoM i3 Facebook, siky npoBoame «[leTekTop
Megia», oxonuna ayauTopito Mamxe 12 MinbroHIB yKpa-
THCbkux KopucTyBadiB Facebook, Toai noHag 100 000
BiAKPWM Ta NpOYMTanu CTaTTi, K pO3Pi3HATU AKICHY Ta
HeslKicHy iHdbopmaLito.

3anyyeHHs XyA0XHWKIB 40 nonynapusadii megiarpamort-
HoCTi nig, Yac Bu6opyoro npouecy. Y 2019 poui «[leTtekTop
Mefia» 3aBepLUIMB KOHKYPC KapuKaTyp Mpo Megiarpamor-
HIiCTb, SIKMI 6YyB oronolleHuit BoceHn 2018 poky. Temoro
KOHKYpPCY LibOro poky 6ynu nonynism, gesiHdopmadisi, Yop-
HWI niap, MaHinynaAuii, danbcudikauii Ta 3N0BXUBaHHSA Mig
yac BM6OpiB. 3a pesynbTaTamMu KoHkypcy O «[eTekTop
Mefjia» Haropogmna YoTMpbOX MONIOAMX aBTOPIB KapukaTtyp
3a0Xx04yBasibHUMM MpU3aMu.

3anyyeHHs XyAOXHUKIB A0 nonynapu3salil MmepiarpamMoT-
HocTi nipg Yyac Bubopyoro npouecy. Y 2019 poui «[detekTop
Megia» 3aBepLUNB KOHKYPC KapukaTyp npo Megiarpamot-
HIiCTb, SIKMA 6yB oronolleHut BoceHn 2018 poky. Temoro

KOHKYPCY LibOro poky 6ynuv nonyniam, gesiHpopmaduis, 4yop-
HWUW niap, MaHinynauii, danbcndikadii Ta 3M10BXUBaHHSA Mig,
yac BubopiB. 3a pesynbrataMu KOHKypcy MO «[eTekTop
Megia» Haropogua YoTMPbOX MOJNIOANX aBTOPIB KapukaTtyp
3a0X04yBasbHUMU NPU3aMM.

OuiHkKa nporpecy 06i3HaHOCTi Ta BNpoOBaAXeHHsA Mejia-
rpamoTtHocTi. Y 2019 poui «[leTeKkTop Mefia» NpOBIB AKICHY
YaCTUHY AOCNILKEHHA «|HAEeKCY MeaiarpaMOTHOCTI» — Ans
LbOoro 34iicHUnu 2 dokyc-rpynu 1a 15 rmmbuHHKX iHTepB'to
3 METOI0 BUBYEHHS MPUPOAN Ta TUMOBMUX NPAKTUK CMOXU-
BaHHA 3aco6iB MacoBoi iHpopMaLii cepef pisHUX ayauTo-
pin. LlinboBa ayanTopisi: YONOBIKM Ta XiHKK BikOM 22-62
POKM, AKi LliKaBAATbCA CYCNiNIbHO-NONITUYHUM XUTTAM Kpa-

Hun. Feorpadis: Kuig, Ogeca, J1beiB, XapkiB.

AKicHe AOCNigXeHHs1 Jano 3Mory 3pobuTh BUCHOBKM
wogo snausy 3MI Ha nepeciyHOro ykpaiHus, po3yMiHHSA
rnsigavyem npouecy CTBOPEHHSI MefiaKOHTEeHTY, AOBipU A0
Mefiia, YYTAUBOCTI A0 MaHINynAuin, po3yMiHHA BaXkenis
YPAAOBOro BMNAUBY Ha MONITUKY okpeMux Megia. Y 2020
poui 6yae npoBefeHe KiNnbKicHe AOCNIAXKEeHHA Ha 3arasb-
Hilt BUGIpUi.

MipBULEHHA poni perioHanbHUX
KOMYHiKaTopiB MefiarpaMoTHOCTI
Ta NpoTUAiIi NnponaraHAai

Megpiaguckycii Ta 3axogu wopo megiarpamotHocTi. Y 2019 poui «[leTekTop
Megia» 34iiCHMB paf 3axo4iB, Wo6 3any4ynTy perioHanbHUX XypHanicTis, 6ore-
piB Ta iHWi ayAUTOPIT A0 NPOCYBaHHA MefiarpaMOTHOCTI Ta NPOTUAIT NponaraHai
Ha perioHanbHOMY piBHi. poTsarom poky N0 «[leTekTop Megdia» opraHigysana 8
BiAKPUTUX MeaiaAnCKyCin y perioHax YkpaiHu: y Xapkosi, KoctaHTuHiBui, Ogeci,



Mukonaesi, MonTasi, BiHHUUI, YepHirosi Ta TepHononi. Auc-
Kycii 6ynu NpucBSAYEHi TeMaM afeKBaTHOrO BUCBIT/IEHHSA
BMBOPYOro NpoLecy, MefiarpaMoTHOCTI HaceNleHHs, JoTpu-
MaHHS XXYPHaNiCTCbKMX CTaHAapPTIB. YY4aCHUKM ANCKYCIi foO-
nyyanucb go Megiapyxy «Megia 3a yCcBiAJOMNEHWNIA BUGIP».

Kpim Toro, ekcneptu «[leTekTop Megia» 6panu yyactb y
HWU3Ui Ny6AiYHUX AUCKYCi NPO MeAiarpaMoTHICTb Af1s pis-
HWX ayauTOpIN B perioHax YkpaiHu, 3okpemMa Ha J1bBiBCbKO-
My MegiadopyMi (TeMa «<BOTU B coLianibHUX MepexKax: HOBI
BUKJIMKW Ta LWNAXK IX NOAONAHHSA», ekcrnepT — Bonognmup
ManuHka), «JoH6ac megia dopymi» (NaHenbHa AUCKycCis
Nnpo MeAiarpaMoTHICTb , ekcrnepT — lanuHa MeTpeHko), y
YepHiroBi (TpeHiHr «KpUTMYHE MUCNEHHA B ernoxy MocT-
npasau i TponiB», ekcrepTn — Bonogmmup ManuHka, Apoc-
naB 3y64eHko, CBiTnaHa YepHeubka), y XapkoBi (HaBYaH-

HALLUA OIAJIbHICTb

HA AN9 npauiBHMKIB XapKiBCbKOI MICbKOI paau, ekcrnepT
— Bonogumup ManuHka), ®opymi niBgeHHUx mMegia y Mu-
KoJlaeBi (TpeHiHr «BoTu Ta Tponi B couianbHUX Mepexax»,
ekcnepT — Bonoanmup ManuHka).

MocuneHHs poni perioHanbHUX KOMYHIKaToOpiB Mepjia-
rpamoTHOCTI Ansa Monofi. «[leTekTop mMegia» NpoBiB Tpe-
HiHrm gna 30 6norepiB-noyaTKiBLUiB, Bifi6paBLUN yY4aCHUKIB
nepeBaxHo 3i CxiaHoi YKpaiHu. BoHu oTpumanu HeobXxiaHi
3HaHHA N HABMYKM A5 NiJ60PY TEXHIKKU, 3NOMKU, MOHTaXy
Ta NpoCcyBaHHS aBTOPCbKMX Bigeobnoris Bigeo y YouTube.
Mwu 3axoxodyBanu cnyxauyiB Kypcy npautoBatu 3 couianb-
HMMW TEeMaMU, 30KpeMa Ha MiCLLeBOMY PiBHi Y IXHIX rpoma-
Jax, a TakoX Hapanu 6a3o0Bi 3HaHHA 3 MeAiarpaMOTHOCTI
Ta iHdopmMaLito Npo KoYoBi pedopmy, Lo BigbyBatoTbCs
B YKpaiHi.

«[leTekTOp Megdia» nposiB y MonTas.i
OWCKyCito Npo B16opu Ta pehopmm
3 MiCLIEBUMU MeiINHUKaMMU.

w EkcnepTyu «[leTekTopa Megia»
! NPOBEeNN TPEHIHI 3 MeAiarpaMOTHOCTI
B YepHirosi.
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MoHiTopuHr nponaraHgu Kpemns. [poTsrom npesu-
LEeHTCbKoI BMGopYoi kamnaHii 2019 poky O «[leTekTop
Megia» cniBnpautoBana 3i CTBOPEHOK ATNaHTUYHOK pa-
Joto, TpaHcaTNaHTUUYHOK KOMICIED 3 YeCHUX BMOOpIB Ta
®oHpom BikTtopa MNiHuyka B napTHepcTBi 3i StopFake i Lien-
TpoM PasymkoBa po6040to Fpynoto 3 NpoTUAil 30BHILLHbOMY
BTPYYaHHIO B YKpaiHCbKi BMOGOPW, BIACTEXYHOUM CTpaTerito
BUCBITNIEHHS NOAiN B YKpaiHi pocincbKMMK nponaraHgucT-
CbKMMW KaHanamy — LWoMicsius Taki 3BiTW ny6nikyBanucs
Ha nopTtani «[JetekTop Megia». KpiM Toro, BifBigyBadi canty
Manu MOX/UBICTb PErynsipHO YMTaTW CBIiXi CTaTTi O4HOrO 3
npoBigHMX JocnigHWKIB iHbopMaLinHMx BnaueiB — leopris
MoyenuoBa, 36ipky skux «(e3)iHbopmaLis» opraHizalis Bu-
Jlana oKpeMot KHUXKOL0. TakoX MPOBOAUBCA perynspHui
MOHITOPUHI KPEMNIBCbKOI MponaraHAUCTCbKOI PUTOPUKU Y
LLIOAEHHNX BEYipHiIX HOBMHAX Ha YKpaiHCbKOMY TenebayeHHi
Ta B iHTepHeT-3MI, 6yno ony6nikoBaHo 12 Takux 3BiTiB. Lis
JiSiNbHICTb AONOMOrna rpoOMafCbKOCTi, MefiiaekcnepTam Ta

. IPOTUAIA OE3IHOOPMALLII

YPAAY TPMMATU PYKY Ha NyNbCi HOBUX HAMNpPsIMKIB BMAUBY Ae-
3iHpopMmaLii Ta 3BepTana Ha Le yBary LWwmnpokoro kona 3Ml.
Takox ekcnepTtku «[eTtektopa mMegi» Hartania Jliurayosa Ta
lanuHa MNeTpeHKo HeoAHOPa30BO HafaBanu yKpaiHCbKUM Ta
3apyb6iKHUM Mefia KOMeHTapi 3 NUTaHb NPOTUAIT AesiHdop-
MaLii Ta nponaraHau.

BusiBNeHHA Ta MOHITOPUHT Npokci-mepia. Y 2018 poui M0
«[leTekTOp Megia» po3pobuna MeTofosOori0 BUSIBNEHHS Ta
MOHITOPUHIY TaK 3BaHUX Npokci-media — 3MI, aiki HacnpaBai
He € 3MI, a nponaraHAUCTCbKUMM IHCTpyMeHTamu. Y 2019
poui opraHisauia 3acTocyBana MeTOAOJIONi0 Ha NpaKTuui i
CTBOpWNa cepito MaTepianis, AKi 4EMOHCTpPyBanu BMIMB Ta
nokasyBanu TUMOBI MOBIAOMJIEHHS, LLO MOLUMPHOKOTLCH Ye-
pe3 npokci-Megia. Bce ue cnpusno NpMBepHEHHIO GinbLUOT
yBaru rpoMafacbkoCTi Ta BiAMOBIAHUX [Aep)XaBHUX OpraHiB
[0 arpecuBHOI pociicbKol NponaraHAmM Ta gornomarano Bif-
CTeXyBaTu il CpAMOBaHICTb.

FanuHa MNeTpeHko

OunpekTopka MO «[eTeKkTop Megia»

( HanpauboBaHi MeTogonorii Ta 4oCBigYeHi ekcrnepTn «[leTekTopa mMegia»
O03BOMIUNN HaM He TiflbKKN BiACTEXYBaTW TPEeHAMN MNOBiAOMIIEHb KPEMIIiB-
CbKoIl nponaraHan. Mu neMoHCTpyBanu, K i 3 AIKOKO MeTOHo Li TeMU po3-
NOBCIOAXKYBaNUCA i, 30Kpema, TpaHcioBanucsa npopocincbknumm 3MI B YkpaiHi.
TonTemoto B pociicbkux nponaraHguctcbkux 3MIy 2019 poui 6ynm npe3naeHT-
CbKi i napnaMeHTCbKi Bu6opw B YKpaiHi. Y po3nan nepeaBubopUnx roHoK TiflbKu
Ha TPbOX POCINCbKUX KaHanax B cepefHboMy B 14 i3 271 BUNYCKiB NOAITUYHUX TOK-
LIOY Ha TWXKAEHb aKTUBHO 06rosoptoBanu YkpaiHy. Lle Tak um iHakwwe Bnimeano
He TiNIbKM Ha POCINCbKUX Tenernagadis, a h Ha 1,5 MH yKpaiHCbKUX rpoOMafsiH, siKi,
3riAHO 3 ONUTYBaHHAMM, AUBUIUCS B LIE Yac POCiNCbKi TenekaHanu. Hawwi MoHi-
TOPWHIM Ta OrNisiAM fonomaranu BCiM 3alikaBneHnM ocobam 6a4nTi naHopamHy
KapTUHKY po60T¥ POCINCbKOI MponaraHau, a BiANoBiAHUM Aep>KaBHUM OpraHam
onepaTMBHO pearyBaTu Ha iHpopMaLinHi BKUAK.» |



CouionoriyHi gocnig)xeHHs BnAuBy nponaraHau, aosipu ao 3MI B YkpaiHi.

«[leTekTop Megdia» y 2019 poui NPOAOBXMB AOCNIAXYBATU BIJNB POCIACHKOI

nponaraHAu Ha rpoMafcbKy AyMKy B YKpaiHi. Y 6epe3Hi wimpokoMy 3arany npe-
3eHTyBaTW pe3ynbTaTh COLONOriYHOro [OCNigKEHHSs, npoBeaeHoro KuiBcbkum
MiXXHapOAHMM iHCTUTYTOM coLioNorii Ha 3aMOBJIeHHSA «[leTekTopa Megiax». [Jocni-
IPKEHHA cTano HaCcTyNHWM eTanoMm y cepil gocnigxeHb, posnoyvaTtux y 2015 pouj,
LLIO Aa0Tb PO3YMiHHS, HAaCKIiNIbKM rpoOMagaHn YKpaiHu nNigTpumyoTb Midu Ta cTe-
peoTunu, siKi NOLMPIOE KpeMliBCbKa NponaraHaa.

OnutyBaHHA nposoannoch 3 9 no 20 ntotoro 2019 poky. Byno nposegeHo 2042
iHTepB't0 3 pecnoHAeHTaMu, sIKi NpoxuBatoTb ¥y 110 HaceneHux NyHKTax Ykpai-
HU (NWWe Ha TepuTopiAX, NIAKOHTPONbHUX ypsAay YKpaiHu). OKpiM BUABNEHHSA
KaHaniB Ta MecexiB poCINCbKOI nponaraHan, AOCNIAXEHHA BUSBUIO KIHOYOBI
I)xepena HOBWH ANS rpoMafsH, piBeHb iXHboI AOBipU A0 yKpaiHCbkux 3MI, ixHi
iHbopmaLiiHi noTpebu, [OCTYN A0 POCINCbKMX TeniekaHanie, 4OBIPY A0 HUX Ta ro-
TOBHICTb MOKpaLlyBaTK BNacHy MegiarpaMoTHICTb.

LocnigxeHHs Brieplue npeacTaBuan Ha npeckoHdepeHuii B Kuesi. Lle Buknu-
Kano WMPOKWUiA MefiapesoHaHc (WwoHaimeHwe 30 BUAAHb Ta HOBMH Ha OCHOBI
OTPUMaHMX COLLOMOTiYHMUX JaHUX); TakoX Gyna nomiyeHa peakLis pociicbkux Ta
npopociicbkux 3MI (y hopmi ny6nikauin MaHinynsTUBHOMO XapaKTepy, siki BUCBIT-
NtoBaNM Npe3eHTaLito Ta AaHi 3BiTy). 3rofoM AaHi COLioIOriYHOro AOCIAKEHHS
6ynu npefcTasneHi Ha noHag 20 ny6niyHmx 3axofax, B TOMy unchi Ha Mob6anbHo-
My megiadopymi Deutsche Welle, JlbBiBCcbkOMy Megiadopymi, Pusbkomy fianoai
StratCom, [loH6acbkoMy Megiadopymi, PerioHanbHoMy cemiHapi 3 nUTaHb Kopyn-
Lii Ta BM6OPIB. [loCnifXXeHHA Cnpusaio KpaLwoMy PO3yMiHHIO yKpaiHCbKUMM Ta 3a-
XiAHMMM ekcnepTamu TpaHchopMmaLlii rpoMaACcbKoi AyMKM B YKpaiHi nig BNiMBoMm
pocincbKoi nponaraHau.

MoHiTopUHr Aep)kaBHOI KOMYHiKaLiiHOT noniTukn wopo [loHbacy faB 3Mo-
ry no6aynTu 3B'I30K BRaaM i3 xxuTenamu [JoHbacy B acnekTi BHECKY KOXHOrO i3
K/I0YOBMX rpaBLiB y crinkyBaHHs (Lini, ki 6ynv nocTaBneHi, Ta BUKOPUCTOBYBa-
Hi 3acobu), kaHaniB Ta UinboBol ayanTopii iHhopMaLiiiHux nosigomneHb. Y 2019
poui 6yno ony6nikoBaHo M'ATb 3BiTiB, NPUCBSAYEHUX AEPXKABHIA KOMYHiKaLiiHinA
nonituui wopo [loH6acy, ki 6ynn MOLMPEHi cepel YKPaiHCbKMUX Ta MiXHapoga-
HUX 3aLiKaB/IeHWUX CTOPiH Ta fonoMornu iMm chopmMyBaTu NoiHGOPMOBaHy AyMKY
LLOAO KOMYHiKaLi MiXX YKpalHCbKOKO BMafoo Ta NoAbMU, SKi MPOXMBaKOTb Mo-
67113y 30HU BiICbKOBOI0 KOHMIKTY.

AHanis ribpugHux metogie iHpopmauiiHoi BiliHK. Y 2019 poui ymTavi «[leTek-
Topa Mepia» perynsipHo OTpMMYyBanu HOBITHI MaTepiann NpPo METOAM riGpUaHUX
BOEH Ta 3aCO6W MPOTUCTOSAHHSA M Bifi OQHOro 3 MPOBIAHMX AOCAIAHMKIB iH(Op-
MauinHmx Bnameie — leoprisi MoyenuoBa. 3a pik 6yno ony6nikoBaHo 46 cTtaTen
MouenuoBa npo nponaraHay, AesiHdopmalLito, BUKIIMKK CBITY coLiaibHUX Mepex
TOLLO.

«[leTeKTop Meflia» TaKOX BUJAB i Npe3eHTyBaB KHWXKY «([e3)iHbopmaLin»
leopris Moyenuosa npo iHGopMaLito Ta MaHinynsAUil Heto B HaNLWMPLIOMY pO3y-
MiHHI. KHM)KKa TaKoX OXOMAtoEe TeMaTUKy ribpuaHoi Ta BipTyanbHOT BOEH, iHCTpY-
MEHTIB HOBMX 3aco6iB MacoBol iHhopMaLlii, 32 JOMNOMOrO SIKUX MOLUNPHETLCS
AesiHbopmauis, Towo. Khura 6yna npeacraBneHa Ha 26-my Gopymi BugasUiB y
JlbBOBI, @ NnoTiM Ha MmeaiiHomy dopymi National Media Talk. KHnxky MoxxHa 6e3-
KOLLUTOBHO 3aBaHTaXXMWTU Ha BebcanTi «[leTekTopa Megiar.
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OPIrAHIZALUIMHUN PO3BUTOK

NIABULWEHHSA EQEKTUBHOCTI
MPOrPAMHOI AIAJIbHOCTI

0 «[leTekTOp Megia» NpoBena 30BHILLHIO OLHKY BNAW-
BY opraHizauii. MeToto ouiHku 6yno 3i6patu aprymeHTu /
LiHHICHI CyA)XeHHS Ta YMKKW 3 MeTOH BU3HaUEHHS BINIUBY
[iANbHOCTI opraHisauil «[leTekTop Megia» Ha nNpoLec 3MiH
B YKpaiHCbKOMY MefiacepefnoBuLli 3 ciyHa 2018 poky go
TpaBHA 2019 poky (No4YnHaKUM 3 NoYaTKy BTiIEHHS HOBOT
cTparterii opraHisauii). PekomeHaauii ouiHky 6ynu B3sTi 10
yBaru Ta 3anpoBajyrTbcs B nigxogax, popmax Ta MeTo-
nax po6oTu, poboTi 3 iHpopmauieto.

PO3POBKA PEAAKLIMHOI NONITUKK

Y 2019 poui 'O «[eTekTop Megia» po3pobuna pepak-
LiNHY NONITUKY AN CBOro HbO3pyMy. 30KpeMa, B Hill 3a-
3HayvyaeTbCH, L0 KONEKTUB «[leTeKkTopa Megia» o6'eAiHaHMUI
3arasbHUMM LiHHOCTSIMU: NMoBara A0 3aKOHy Ta npas Jto-
OVHW, MigTPUMKaA [LEMOKPaTUYHOrO PO3BUTKY JepXXaBu
Ta rpoOMagAHCbKOro CycninbCcTBa, 6a4eHHss MalkbyTHbOro
YKpaiHu K UMBiNi3oBaHoi, He3aneXxHoi, cTabinbHOI Ta MUp-
HOI eBpoMneicbKoi gepxxaeu. Lli LiHHOCTi BU3Ha4aroTb BMGIp
TeM Ta aBTOpiB, aKTUBHY y4acTb Y rPOMafCbKUX, PUHKOBMX
Ta perynsiTopHMx npouecax, noe’'a3aHux 3 AeMoKpaTusa-
uieto Ta po3BUTKOM Megianpoctopy. OgHak nponaraHga
He € (QyHKuieto Ta 3aBAaHHAM ny6nikauin «[eTekTopa
Megdia». Pepakuis 4iTKO BiflOKpEMIOE XYPHaniCTUKY Bif
rpoMaZstHCbKOro akTUBI3MY i He fonyckae, Wwob ocobuUcTi
nornsian Ta BNogo6aHHsA BNAWBAIM Ha HeynepeayXeHicTb
po60Tu. PepakuiitHa nonituka € HeBiA'€EMHOK YaCTUHOO
Ta HacCTaHOBOO ANsl WOAEHHOT poBOTH XYPHaNiCTCbKOI KO-
MaHau. PepakuiitHa nonituka ony6nikoBaHa y BigKpMToMy
[OCTyni Ha calTi «[leTekTOopa Megia».

PO3POBKA MOJNNITUKN LLOAO
BOJIOHTEPIB

lpomapcbka opraHisauisa «[leTekTop Megia» po3pobuna
NONITUKY 3anyYeHHs BOJIOHTEpPIB, fIKa peryntoe BiAHOCU-
HM M OpraHisauieto Ta BONIOHTepaMu i cnpsiMoBaHa siK
Ha 36iNblUeHHS X KiNIbKOCTi, TaK i Ha piBEHb 3a/y4yeHHs.
30KkpeMa, usa noniTuka BU3Hayvae, Wo HenpunycTuMo nig-
TPMMyBaTM CTepeoTun, WO BOMIOHTEP 3any4yaeTbcs 3aa/s
BUKOHAHHS «<4OPHOI» po60Tu B opraHisauii. Po6oTa BONOH-
Tepa 3aBAAKM WOro NpodecintHNM AKOCTAM MOBWHHA NpW-
HOCUTMW KOPWUCTb OpraHisauii Ta BCboMy cycninbcTay. [Ana

eeKTMBHOI MOTUBALLl BO/IOHTEPA BaXX/IMBUM acrneKToM
€ OLiHKa, AKa A03BONAE OpraHisauil BU3HayaTh AKiCTb Ta
eeKTUBHICTb BUKOHAHOT po60TU Ha OCHOBI aHanidy. OuiH-
Ka TaKoX [ornoMarae BOJIOHTepy no6aynTu 3auikaBre-
HiCTb KepiBHMLTBA LLOA0 HbOro Ta MOro po6oTw.

MIABULLEHHA NPO®ECINHOCTI
NMPALIBHUKIB

MpoTArom poky cniBpOGITHMKM oOpraHisauii HaB4yanu-
CA Nif Yac HWU3KW TpeHiHriB. Mepenik LMX TPeHiHriB 6yB
CKNafleHW Ha OCHOBiI ONWTYBaHHA MOTPe6 YyCix npauiB-
HWKIB, BKJIFOYHO i3 KEPIBHULTBOM CepefHbOoro Ta BULLOMO
piBHA. 30KpeMa, NPOXOANIN TPEHIHIM Ha Taki Temu: SMM,
KOMipanTUHI, 3MOMKa Ta pepfaryBaHHAl Bifleo, BipyCHWN
MapKeTuHr. [NepcoHan TakoX MOKpaLMB CBOI 3HaHHA aH-
rnincbkoi MoBu. OpraHisauis TakoX Nposenia TpeHiHr Ans
cBOiX (axiBLiB 3 MOHITOPUHIY B perioHax, Wwo6 nocuamTu
CBOK aHaniTUYHy CNPOMOXHICTb nepen Npe3naeHTCbKU-
MU Ta Nap/laMeHTCbKMMM BUGopamu.

3MILUHEHHSA ®IHAHCOBOI
CMPOMOXHOCTI

O «[deTekTOp Mepia» NPOAOBXYE PO3BMBATU CriiBnpa-
Lo 3i CBOIMW CTpaTeriyHMMun foHOpaMu, BKIIKOYHO 3 yps-
nowm LBeuil, ypagom [anii Ta Internews Nentork. Y 2019
poui opraHisauis yknana HoOBi rpaHToBi yroan 3 Bigkpu-
TUM iHdQOpMaUiiHUM napTHepcTBOM (cnifibHa iHiuiaTBa
ATnaHTuYHoOI paaw, Bellingcat, Zinc Network, wo ¢iHaHcy-
eTbcsi MiHicTepcTBOM 3aKOpPAOHHUX cripaB BenukobpuTta-
HiT), YkpaiHcbkoto iHiuiaTuBoto no6yaoeu posipu (UCBI),
MoconbctBoM CLUA y Kuesi, ATnaHTu4Hoto pagoto 1a ban-
TINCbKUM LUEHTPOM NepefoBoro AocBigy Ans megia. Kpim
TOro, NpofoB)XyBanu cnisnpautosaty 3 Pact Inc. Ta ®ok-
Jom «lHpopmauinHuin odic conigapHocTi 3 binopyccto».

CTBOPEHHSA TOB «AETEKTOP MEAIA»

Y 2019 poui 0 «[deTekTOp Mepia» TakoX cTBoOpuna
JOYIpHIO KOMMaHil0 — TOBApUCTBO 3 0OMEXEHOK Bifno-
BifanbHicTio, Wo6 aunBepcudikyBaTn pxepena diHaHCy-
BaHHA CTaTYTHOI AiANbHOCTI rpOMaACbKOi opraHisauii 3a
paxyHOK KOMepLUinHOT Aisi/IbHOCTI, 30KpeMa MOHeTU3yBaTu
po6oTy BebnopTany. Lle ontumisyBano cnienpauto 3 napT-
HepamMu Ta peksiaMofaBusMU. |3 NepLumx AHIB CTBOPEHHSA
TOB 3'ABUAMCSA KNIEHTH, AKi 3aMOBASAIOTb peKIaMHi Ta Mo-
HITOPUHIOBI NOCNYTW. |
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HAOXOOXEHHSA  3aranbHa cyma HagxomkeHb cKnapae ekBiBaneHT 840 Tuc. gon. CLUA

D)xepena ¢iHaHcyBaHHA AiANbHOCTI opraHisauii:

LoHop BigcoTok ¢iHAHCYBAHHS

LLIBeACbKe areHTCTBO MXKHaPOAHOTO PO3BMTKY (SIDA) - o
B 0cobi MoconbeTga LUBeLji B Kuesi 7,0 %

Pact Inc. (CLUA) . 29 %

internews Network nc. (cu») | [ EENERE s o

ATnaHTn4yHa Paga I 1,2 %
«KiMOHIKc IHTepHeLH» (CLLA) - 52 %
BanTicbKMM LEeHTP PO3BUTKY 3MI I 01%
YnpaBniHHa BepxoBHoro Komicapa 3 npas ntogmHn OOH I 0,2 %
Open Information Partnership I 11 %

Moconbcteo CLUA l 1,6 %

KowTu iHwwnx goHopis MO «[leTekTop Media» I 15 %
i)

BUTPATWM  3aranbHa cyma BUMTpaT cKnagac€ eKksiBaneHT Maixe 1,015 mnH gon. CLUA.

ButpaTu Ha peanisalilo NPoOEKTIB opraHisaduii:

NPOEKTU (e|<|a.(];:?<,>'\jl1l.A CLA)

Basosa niaTpmmka MO «[eTekTop Mediar, 2016-2021 pp. 496 816
BasoBa nigTprmka HYO «deTekTop Megia», 2016-2019 pp. 181293
IHCTUTYUIMHa nigTpuMKa MO «[eTeKTop Mefiax» Y 30iMCHeHHI ii OCHOBHOI didgbHOCTI 215 345
MigTPMMKa CTBOPEHHSA CaTUPUYHKX BiEOPONNKIB 1 637
AkicHi Mefia NPOTK NponaraHam Ta MaHinynaLin 37 097
LIMKN HaBYanbHWX Nporpam Anga Bineobnorepis-noyaTkisLiB 43 865
|HTEPaKTUBHI OHNaMH-KypCK 3 MediacTaHOapTiB y BUO6OpUNIA Nepiod And xypHanicTis 13 510
MapTHepCTBO i3 3anobiraHHS 30BHILLHbOMY BTPY4YaHHIO y BU6opH 70 000
Mepesa po3pobHuMKiB Mefia 1104
®diHaHCyBaHHA iHLWOI CTaTyTHOI AiANbHOCTI 203

CTBOPEHHS MeToL0M0rii MOHITOPUHTY 6iNopyCbKNX Media 3500
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3ATrAN1bHI 3bOPU

CeiTnaHa OcTtana Map'siHa 3akycuno

e N T )

laHHa LLepmaH AHnppin Kynukos €sreH bynaeka

OTap [1oBXXeHKO Onekciit Mauyka

Hatansa CokoneHko lOpiit JlykaHoB



CTPYKTYPA OPTAHI3ALLII

NMPABJIIHHA

AN
IpuHa BekelukiHa Irop KoryT IHHa Ky3HeL0Ba

Ly

Tapac lNeTpis AHTOHIHa YepeBKo CsiTnaHa KoHOHuYYK

lIOpiv Py6aH
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OAUPEKLUIA

FanuHa lNeTpeHKo, ampektopka
Bagum MicbKWI, nporpamhuit gupektop
Irop Mopo030B, ¢inancosuii anpexTop
OneHa J1eOHeHKO, ronosHa oyxrantepka
TeTaAHa KNMMEHKOBAQ, 6yxrantepka

Ceprin KpaBuyK, npoekthuii MeHepxep

OneHa IleMUeHKO, npoekTHa MeHemKepKa

HaTaniqa JiurauoBa-YepHonyubKa

lonoea 0 «[JeTekTop Megia»,
wedpenakTopka noprany «[eTekTop Megia»

IOnisa 3eniHCbKa, MeHeKepKa 3
afMiHiCTpaTMBHMX MUTaHb Ta peKkiamMm

CeiTnaHa YepHeLbKa, veHenxepka 3
KOMYHiKaLlin

CnaBka LLlepeMeTa, meneaxepka
couianbHUX Mefia

AHppiin YynkoB, ronosHuii nporpamict

Bnagucnae [13iKOBCbKWUM, cuctemHuii
agMiHicTpatop

NOPTAN «AETEKTOP MEAIA»

Map’m-la 3aKycm10, ronoBHa pefakTopka noprany «[JeTtekTop megia»

Mana CKﬂSlpEBCbKa, 3acTynHuus WwedpenakTopa 3 aBTOPCbKMX NPOEKTIB

JTinia 3iHYeHKO, ornspauxa

Mapis PanynoBa, ornspauka

IpuHa Pab6oLuTaH, sunyckora pegakTopka

HaTtania [JaHbKOBaQ, ornsigauka

fipocnaB 3y64eHKO, ornsnay

KaTtpiHa Po3knagai, nitepatypra pepaktopka
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LEHTP MOHITOPUHTIY
TA AHANNITUKN

OTap J10BXXEHKO, kepiBHuk LieHTpy
MOHITOPUHIY Ta aHaniTUKK

«CYCHNINbHE.
AETEKTOP MEAIA»

CeitnaHa OcTana, sactyntuus
wedpepakTopa noprany «[letektop megia» 3i
3B'A3KIB i3 r(POMaACbKICTIO, pefaKTopKa canTty
«CycnifibHe MOBMIEHHA»

Onbra XyK, ornapauka

MEDIASAPIENS

Bonogumup ManuHka, pepaxrop caitty

KaTepuHa loH4YapoBa, ornspauka

Bonoanmup PuxniubKum, ornspau

«BIAEOTEKA»
CsiTnaHa 'pUropeHKo, sineorpad
Onekcin TeMYeHKo, sigeorpad

AHreniHa JlomMakiHa, sigeorpad

«BUBOPU TA 3MI»

CeiTnaHa OcTana, zacryntuus
wedpepakTopa noprany «[letekTop Megia» 3i
3B'A3KIB i3 r(POMaACHKICTIO, pefakTopka canty
«Bnbopu ta 3MI»

Mapis ByyenbHUKOBA, ornspauka
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MiHicTepcTBO LlIBecbKe areHTCTBO Pact Inc. (CLLA)
3aKopAOHHMX cnpaB [aHii MiXXHapoAHoro po3suTky (SIDA) B
oco6i MNoconbcTBa LBeLii B Kuesi

Local vosces, Cllobual chamge.
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Internews Network (CLLIA) YKpaiHcbKa iHiliaTuBa nobyaosm Open Information Partnership
noBipu (UCBI 1)
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MoconbcTBo CLUA B YkpaiHi AtnaHTuyHa Papa BanTincbkuin LeHTp

nepefioBOro A4OCBify Ans MeAia
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